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Gender Equality Plan (GEP)?
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— Czym Jest Gender Equality Plan?

Plan Réwnosci Plci na UW to plan dzialan na lata 2020-2025 na rzecz:
2 rownosci
“DP roznorodnosci

DIPP zapobiegania dyskryminacj

PIERWSZY GEP NA UCZELNI WYZSZEJ W POLSCE

diagnoza i analiza
zdefiniowanie celow
* okreslenie konkretnych dziatan I osob/jednostek odpowiedzialnych za ich realizacje

okreslenie wskaznikow 1losciowych I jakosciowych

wyznaczenie ram czasowych
ewaluacja I monitoring




Czym Jest Gender Equality Plan?
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WE DON'T TOLERATE

NIE AKCEPTUJEMY Poradnik antydyskryminacyjny DISCRIMINATION.
DYSKRYMINACJL. ; ‘g : : SEE IT, SAY IT.
REAGUJ. POMOZEMY ClI dla os6b studiujgcych 1| zatrudnionych WE WILL SUPPORT YOU

na Uniwersytecie Warszawskim

weareallequal.uw.edu.pl

www.rownowazni.uw.edu.pl
ombudsman@uw.edu.pl

ombudsman@uw.edu.pl
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Rownos¢ | przeciwdzialanie dyskryminacji

DZIALANIA ROWNOSCIOWE

« Zwiekszanie SwiadomoSci:

o  WWWw.rownowazni.uw.edu.pl

o Kampania spoteczna ,,Wszyscy jesteSmy rownowazni”
o Kampania ,,Hej boli. UWazajmy na stowa” (UW przeciw mowie nienawisci)
« Poradniki i publikacje:
o Poradnik antydyskryminacyjny
o Informator o przeciwdziataniu molestowaniu seksualnemu
o Rekomendacje dotyczace jezyka niedyskryminujacego na UW
» Kursy i szkolenia
o Online: Kurs na ROwnos¢ — przeciwdziatanie dyskryminacji na UW (PL/EN/UA)
o Online: Przeciwdziatanie molestowaniu seksualnemu na uczelni (PL/EN)
o Online: Mobbing w miejscu pracy — zapobieganie, rozpoznawanie i reagowanie (PL/EN)
o Online: Dyskryminacja, konformizm 1 opor — historia 1 pamig¢¢ getta tawkowego 1 innych form wykluczen w murach uniwersytetow (PL)

o Warsztaty 1 szkolenia stacjonarne dla osob studiujacych, doktoryzujacych 1 pracujgcych na UW (PL/EN)


http://www.rownowazni.uw.edu.pl/

Rownos¢ | przeciwdzialanie dyskryminacji

INSTYTUCJE ROWNOSCIOWE I ANTYDYSKRYMINACYJNE

Zespol Rownosciowy UW

Biuro Rzeczniczki Akademickiej

Komisja Rektorska ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji (od 2024 Komisja ds. nierownego traktowania i dyskryminacji)

Komisja Antymobbingowa (od 2024 Komisja ds. mobbingu i innych zachowan niepozadanych)

Zespot Koordynatoréw ek ds. przeciwdziatania nieréwnemu traktowaniu, dyskryminacji, mobbingowi oraz innym zachowaniom niepozadanym
* Pelnomocniczka Rektora ds. polityki przeciwdziatania dyskryminacji i molestowaniu seksualnemu (2020 — 2024)

* Pelnomocnicy Pelnomocniczki ds. rownosci na wydziatach 1 w jednostkach

* Pelnomocnik Rektora ds. roznorodnosci kulturowej

« Centrum Rozwigzywania Sporow | Konfliktow przy WPIA UW

 Klinika Prawa Uniwersytetu \Warszawskiego WPIA UW

« Centrum Pomocy Psychologicznej

* Biuro ds. Osob z Niepetnosprawnosciami

* \Welcome Point



DIAGNOZA PROBLEMU

Dysproporcje pkci w kluczowych funkcjach na poziomie wydziatlowym I uniwersyteckim:

Mezczyzni na Uniwersytecie:
« czeSciej otrzymuja stypendia;
« czeSciej obejmuja stanowiska funkcyjne (na poziomie wydzialowym I ogdlnouniwersyteckim)

Krytyczny etap w karierze kobiet, gdy ich kariery zwalniaja - okres mi¢dzy obrona pracy doktorskiej a
uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego

Napiecia miedzy kariera naukowa a wyborami zyciowymi

Stereotypy 1 niewypowiedziane uprzedzenia, prowadzace do protekcjonalnego traktowania kobiet na
uniwersytetach oraz odmowy uznania ich merytorycznego przygotowania

Trudnosci kobiet w budowaniu sieci kontaktow akademickich
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DLA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO.
PLAM DZIALAN ROWNOSCIOWYCH MNA LATA 2020-2023




Cele strategiczne Planu Rownosciowego UW
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CEL 1. Zwickszanie Swiadomosci wagl zagadnien rownosciowych oraz M

wzmochnienie pozytywnych postaw wobec réznorodnosci.

CEL 2. Wspomaganie rozwoju karier naukowych kobiet.

CEL 3. Zwickszenie rownowagi plci w rekrutacji pracownic I pracownikéw |
w szkotach doktorskich. PLAN

ROWNOSCI PLCI

DLA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO.
PLAN DZIALAN ROWNOSCIOWYCH NA LATA 2020-2023

CEL 4. Utatwienie 1aczenia pracy z zyciem rodzinnym.

CEL 5. Zwickszenie zrOwnowazonej reprezentacji ptci w: przewodniczeniu w
komisjach wydziatowych, uczelnianych, w kadrze zarzadczej, W zespotach
eksperckich 1 recenzenckich oraz przewodniczeniu wydarzeniom naukowym |
popularyzatorskim.




Ewaluacja Planu — kontekst 1 cele

Plan mial trwa¢ do konca 2024 roku | zaktadat ewaluacje po 2 latach (w 2022 r.) ale
wydarzenia takie jak pandemia COVID-19 1 wojna w Ukrainie spowodowaly
konieczno$¢ zmiany harmonogramu.

Zamiast ewaluacji przygotowywano roczne raporty postepow, publikowane na
stronie r6wnowazni.uw.edu.pl.

Okres obowigzywania Planu wydluzono do konca 2025 r.

Charakter ewaluacji: podsumowujaca 1 strategiczna, obejmujaca caly okres
wdrazania

Cele ewaluacji:

* ocena zgodnosci realizacji Planu z jego zalozeniami,
* identyfikacja dziatan o trwatych rezultatach,

* wskazanie barier wdrozeniowych,

 dformutowanie rekomendacji na kolejne lata.
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PLAN
ROWNOSCI PLCI

DLA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO.
PLAN DZIALAN ROWNOSCIOWYCH NA LATA 2020-2023




Ewaluacja Planu — metodologia i1 zakres

Metodologia:

 analiza dokumentoéw (regulaminy, raporty, dane jednostkowe)
 badania jakosciowe I ilosciowe spotecznosct UW

Zakres ewaluacji — perspektywy horyzontalne:

e wymiar instytucjonalny — procedury, struktury organizacyjne, akty prawne

« dane 1 monitoring — systematycznos¢ 1 zakres gromadzenia danych

* rekrutacja i rozwaéj zawodowy — wsparcie kobiet, mentoring, awanse

« kultura organizacyjna i1 przeciwdzialanie dyskryminacji — $wiadomos¢, dzialania
prewencyjne, dost¢pnos¢ procedur

e godzenie zycia zawodowego z prywatnym - wdrozone rozwigzania | potrzeby
pracownikow

Efekt koncowy: raport podsumowujacy stopien realizacji Planu, identyfikujacy wyzwania,
dobre praktyki I rekomendacje istotne przy opracowywaniu nowej strategii rbwnosciowe]
UW.
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PLAN
ROWNOSCI PLCI

DLA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO.
PLAN DZIALAN ROWNOSCIOWYCH NA LATA 2020-2023



CEL 1. Zwiekszanie SwiadomoSci wagl zagadnien rownoSciowych oraz

X wzmochienie pozytywnych postaw wobec réoznorodnosci

 Szkolenia rownosciowe dla osob studiujacych, doktoryzujacych si¢ I pracujacych
na UW (online 1 offline)

* Poradnik antydyskryminacyjny dla osdb studiujacych 1 zatrudnionych na
Uniwersytecie Warszawskim

e Utworzenie Obserwatorium Rownosci

* Powotanie pelnomocnikow 1 pelnomocniczek ds. rownosci na wydziatach 1 w
jednostkach UW

* Rozwoj instytucji dziatajacych na rzecz rownosci | roznorodnosci oraz
przeciwdziatania dyskryminacji




CEL 1. Zwiekszanie SwiadomoSci wagl zagadnien roéwnosciowych oraz

wzmocnienie pozytywnych postaw wobec réznorodnosci

Najwazniejsze zrealizowane dzialania:

Kursy online - ., Kurs na Rowno$¢ — przeciwdziatanie dyskryminacji na UW”, ,,Przeciwdziatanie
molestowaniu seksualnemu na uczelni”, ,,Mobbing w miejscu pracy - zapobieganie, rozpoznawanie |
reagowanie”, ,,.Dyskryminacja, konformizm i opor - historia i pamie¢ getta fawkowego i iInnych form
wykluczen w murach uniwersytetow”

Opracowanie nowej ,,Procedury Antydyskryminacyjnej” 1 elektronicznego formularza zgtoszeniowego
do naruszen

Opracowanie 1 wdrozenie kompleksowej polityki rownosciowe) (zarzadzenie Rektora UW)
Dedykowana strona rowno$ciowa rownowazni.uw.edu.pl

Zrealizowane badania: “By¢ rodzicem na UW 2022-2023”, “Rownos¢ na UW” edycje 2019 1 2024
Rozbudowana sie¢ pelnomocnikéw 1 pelnomocniczek ds. rownosci w jednostkach UW

Akcja ,,R6zowa skrzyneczka”

Utworzenie formularza zgloszen dla osob transpiciowych

Uczestnictwo w krajowych 1 miedzynarodowych projektach na rzecz rOwnosci 1 roznorodnosci



rownowazni.uw.edu.pl

CEL 1. Zwiekszanie Swiadomosci wagl zagadnien rownosciowych oraz

wzmochienie pozytywnych postaw wobec réznorodnosci

WhnioskKi 1 dalsze dzialania:

Wzmacnianie roli lideréw 1 liderek organizacyjnych jako promotorow kultury réwnosci |
inkluzywnosci

Systematyczne upowszechnienie wiedzy o narzedziach wsparcia I procedurach

Rozwijanie postaw odpowiedzialnosci I uwaznosci

Rozwijanie inicjatyw promujacych rownos¢

* Wilaczenie rownosci I inkluzywnosci do strategii zdrowia psychicznego | dobrostanu




CEL 2. Wspomaganie rozwoju karier naukowych kobiet

« Grupa networkingowa dla doktorantek

* Program mentoringowy dla mtodych badaczek

« Gromadzenie danych statystycznych — struktura pici a dziatalno$¢ badawcza, naukowa,
rekrutacja na studia i1 do szkot doktorskich

Najwazniejsze zrealizowane dzialania:

 Sie¢ Doktorantek UW — comiesieczne spotkania, szkolenia, kontakt z ekspertkami, kanaty
komunikacji

Program “Mtode Badaczki”

Monitoring danych z uwzglednieniem Kryterium ptci

Dziatania wspierajace w szkotach doktorskich

Zbieranie 1 publikacja dobrych praktyk jednostek UW na stronie rownowazni.uw.edu.pl



rownowazni.uw.edu.pl

CEL 2. Wspomaganie rozwoju karier naukowych kobiet

Whnioski I dalsze dzialania:

« Kontynuacja I instytucjonalizacja istniejacych Inicjatyw

» Wprowadzenie corocznej aktualizacji monitoringu danych dotyczacych rozwoju naukowego z
uwzglednieniem Kryterium pici

« Standaryzacja dobrych praktyk na wydziatach 1 w jednostkach

 Dzialania edukacyjne przeciwdziatajace nieuswiadomionym barierom w procesach oceny |
rekrutacji

* Wdrozenie kompleksowego programu mentoringowego dla kobiet z uwzglednieniem specyfiki
dyscyplin naukowych




CEL 3. Zwiekszenie rownowagi plci w rekrutacji pracownic I pracownikow I w szkolach
doktorskich

 Poszerzenie strategii rekrutacyjnych o niedostatecznie reprezentowane ptcie w oparciu o
uzgodnione procedury

« Komisje rekrutacyjne z uwzglednieniem réwnowagi plci

« Badanie zr6znicowania wynagrodzenia ze wzgledu na ple¢

Najwazniejsze zrealizowane dzialania:

* Szereg dzialan normatywnych 1 organizacyjnych, w tym Zarzadzenie Nr 27 Rektora UW z dnia
27.02.2025, Uchwata nr 17 Senatu UW z dnia 20.01.2021

* Polityka otwartej, przejrzystej 1 opartej na osiggnieciach rekrutacji w Uniwersytecie
Warszawskim

« Schemat rekrutacji na stanowisko nauczyciela akademickiego

* Przewodnik dla kierownikéw jednostek organizacyjnych 1 komisji

* Badanie luki ptacowej na UW




CEL 3. Zwiekszenie rownowagi plci w rekrutacji pracownic | pracownikow w szkolac
doktorskich

Whnioski | dalsze dzialania:

Wprowadzenie regularnego monitoringu udziatu kobiet | mezczyzn na wszystkich etapach
procesoéw rekrutacyjnych

Obowigzkowe szkolenia komisji rekrutacyjnych i1 konkursowych w zakresie réwnosci pici,
przeciwdziatania dyskryminacji oraz uprzedzeniom nieuswiadomionym

Regularna ewaluacja wptywu przyjetych zasad na wyniki rekrutacji i strukture zatrudnienia

Upowszechnianie dobrych praktyk | przyktadow skutecznych rekrutacji zapewniajacych
zrOwnowazong reprezentacje pici w catej spotecznosci akademickiej




CEL 4. Ulatwienie laczenia pracy z zyciem rodzinnym

* Inwestycje w infrastruktur¢ opiekunczg
* Umozliwienie pracy zdalnej 1/lub hybrydowe;

« Uznawanie obowigzkow opiekunczych w ocenie okresowe;j

Najwazniejsze zrealizowane dzialania:

* Nowelizacja formularza oceny okresowe]

* Wprowadzenie mozliwosci pracy zdalnej 1 okazjonalnej pracy zdalne;j

* Uruchomienie zakladki ,,VVademecum zatrudnienia” na stronie Biura Spraw
Pracowniczych

* Przyjecie Rekomendacji ws. godzin spotkan stuzbowych

* Cykl szkolen dla rodzicow 1 opiekunow osob zaleznych

* Realizacja badania ,,By¢ rodzicem na UW”, analizujacego potrzeby opiekuncze
rodzicow pracujacych lub studiujgcych na Uniwersytecie

* Przygotowanie kompilacji dotyczacej prawnych 1 praktycznych aspektow work-life
balance



https://bsp.adm.uw.edu.pl/vademecum-zatrudnienia/

CEL 4. Ulatwienie laczenia pracy z zyciem rodzinnym

Whnioski I dalsze dzialania:

« Upowszechnienie wiedzy o dostepnych narz¢dziach - podniesienie poziomu $wiadomosci oraz
poprawa komunikacji na temat dostepnych rozwigzan wspierajagcych WLB

« Zapewnienie rownomiernego dostepu do wsparcia - wyeliminowanie réznic miedzy jednostkami
organizacyjnymi w zakresie wdrazania I Stosowania narzedzi

» Dostosowanie rozwigzan do roznorodnych potrzeb z uwzglednieniem specyfiki sytuacji
samotnych rodzicow oraz opiekundow osob zaleznych

* Rozw¢j 1 formalizacja elastycznych form pracy

« Monitorowanie potrzeb w kwestii WLB oraz wdrazania dostepnych rozwigzan




CEL 5. Zwiekszenie zrdwnowazonej reprezentacji pkci w: przewodniczeniu w komisjach wydzia
uczelnianych, w kadrze zarzadczej, w zespotach eksperckich 1 recenzenckich oraz przewodniczeniu
wydarzeniom naukowym I popularyzatorskim

Wzrost reprezentacji kobiet w strukturach decyzyjnych — wigkszy udziat w komisjach, radach i kolegiach; w Senacie UW
osiggnieto parytet pici.

Silna obecnos¢ kobiet w dydaktyce i administracji — aktywny udziat w funkcjonowaniu uczelni, potencjat dla awansu do rol
Kierowniczych.

Zréwnowazona struktura zatrudnienia — szczegolnie w grupie badawczo-dydaktycznej, co sprzyja dalszemu wzmacnianiu
rownosci w rolach akademickich.

Co si¢ udalo:

 Silna obecnos¢ kobiet w dydaktyce 1 administracji

« Wzrost reprezentacji kobiet w strukturach decyzyjnych — kolegia
dzickanskie, Rady Wydziatow, Rady Dyscyplin

« Zroznicowana Struktura zatrudnienia sprzyjajaca rownowadze




CEL 5. Zwiekszenie zrownowazonej reprezentacji plei w: przewodniczeniu w komisj
wydzialowych, uczelnianych, w kadrze zarzadczej, w zespolach eksperckich I recenzenckich
oraz przewodniczeniu wydarzeniom naukowym I popularyzatorskim

Whnioski | dalsze dzialania:

Potrzeba rozwijania dziatan wspierajacych awanse naukowe 1 administracyjne kobiet

Ukierunkowane dziatania, wspierajace kobiety w dziedzinach STEM

Utrzymanie réwnowagi pici na najwyzszych szczeblach zarzadzania

Potrzeba trwatego monitoringu I integracji polityki réwnosciowej z zarzagdzaniem kadrowym

* Regularna analiza danych, ewaluacja efektow oraz wdrazanie rekomendacji




PODSUMOWANIE PLANU ROWNOSCI PECIDLA UW

* Wdrozone dziatania edukacyjne ey
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« Rozbudowane struktury instytucjonalne N

 Profesjonalizacja dziatan antydyskryminacyjnych

« Mechanizmy reagowania na zachowania niepozadane

« Pozytywne zmiany w strukturze reprezentacji ptci

PLAN

« Wozrost §wiadomosci spoteczno$ci akademickie; ROWNOSCI PLCI
DLA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO.

{ I n kl uzywne érodowisko akadem i Cki e PLAN DZIALAN ROWNOSCIOWYCH NA LATA 2020-2023

* Uwzglednianie dziatan rownosciowych w innych strategicznych

dokumentach




DALSZE REKOMENDACJE

* Wzmocnienie stabilnosci 1 spojnosci polityki rownosciowej na

gl ® UNIWERSYTET

.....

poziomie uniwersyteckim

« Podejmowanie decyzji opartych na danych oraz monitorowanie

efektywnosci dziatan

» Ksztaltowanie postaw rownosciowych opartych na szacunku PLAN
. e, T , ROWNOSCI PLCI
* Budowanie kultury sprzyjajacej rownosci I réznorodnosci DLA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO.
PLAN DZIALAN ROWNOSCIOWYCH NA LATA 2020-2023
« Ulatwienie nawigacji po systemie wsparcia |1 zwickszenie

przejrzystosci procedur

* Wzmacnianie obecnosci kobiet na prestizowych, widocznych |

decyzyjnych stanowiskach




UNIWERSYTET WARSZAWSKI

Krakowskie Przedmiescie 26/28
00-927 Warszawa
tel. +48 22 55 20 000

WWW.rownowazni.uw.edu.pl



http://www.rownowazni.uw.edu.pl/
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