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Rekomendacja w sprawie godzin spotkan stuzbowych na Uniwersytecie Warszawskim

W oparciu o przepisy regulujace kwestie rownowagi miedzy pracg a Zyciem prywatnym oraz
doswiadczenia zdobyte w trakcie petienia funkcji rownosciowych na Uniwersytecie Warszawskim
rekomendujemy, aby posiedzenia ciat statutowych UW 1 istotne spotkania stuzbowe na uczelni
odbywaly si¢ w przyjetych godzinach pracy, tj. migdzy 8.00 a 16.00 - adekwatnie wzgledem godzin
otwarcia placowek opiekunczych i edukacyjnych.

W celu upowszechniania dobrych praktyk i ksztaltowania standardow na Uniwersytecie Warszawskim,
Jego Magnificencja Rektor UW zarzadzil, ze w kadencji 2024-2028 posiedzenia Senatu UW beda
zaczynac si¢ o godz. 12:00.

Uzasadnienie

Coraz czesciej docieraja do nas informacje o problemie, z jakim stykajg si¢ osoby pragnace laczy¢
obowigzki zawodowe zwigzane z cztonkostwem w ciatach statutowych i zadaniami organizacyjnymi na
Uniwersytecie Warszawskim z obowigzkami rodzinnymi i opiekunczymi.

Istotnym problemem jest, ze spotkania sluzbowe czgsto organizowane sg po godzinach otwarcia
placowek opiekunczych i edukacyjnych. Taka organizacja czasu pracy znaczgco utrudnia wykonywanie
obowigzkoéw opiekunczych, w tym opieki nad dzie¢mi i osobami zaleznymi. Dla o0sob, ktore odbieraja
dzieci 1 wnuki z placowek opieki i edukacji, oznacza to konieczno$¢ dokonywania trudnych wyborow:
obcigzenia r6znymi kosztami organizacji dodatkowej opieki lub, w skrajnych sytuacjach, zmusza do
rezygnacji z uczestnictwa w posiedzeniach Rad i innych istotnych spotkaniach.

Organizacja spotkan stuzbowych, w szczegdlnosci zebran ciat statutowych powinna odbywac si¢ w
godzinach, w ktérych moga w nich uczestniczy¢ wszystkie osoby uprawnione, bez generowania
dodatkowych kosztow prywatnych. Fakt, ze nauczyciele akademiccy majg nieuregulowany czas pracy,
nie oznacza, ze zmieniajg si¢ ich zobowigzania opiekuncze. Nauczyciele akademiccy samodzielnie
ustalajg swoj czas pracy, wedle wiasnych potrzeb, ktore sa zroznicowane. Oznacza to, ze godziny
spotkan powinny odbywaé si¢ w czasie, ktory jest korzystny dla wigkszosci, z uwzglednieniem
uwarunkowan zewnetrznych takich jak m.in. obowiazki opiekuncze.

Nalezy rowniez wziagé pod uwage, ze w posiedzeniach udzial biorg osoby zatrudnione w administracji,
ktore pracuja w okreslonych, statych godzinach. Organizacja spotkan poza ich godzinami pracy
znaczaco zaweza pule osob, ktore potencjalnie moglyby chceie¢ dziata¢ na rzecz wydziatu i uczelni.



Warto podkresli¢, ze tego typu organizacja spotkan stanowi dyskryminacje. Jest to dyskryminacja osob,
ktore maja obowiazki opiekuncze, poniewaz spotkania organizowane po godz. 17:00 staja si¢ dla nich
trudno dostepne lub generuja dodatkowe koszty. Mozna si¢ tu rowniez doszuka¢ dyskryminacji
posredniej ze wzgledu na pte¢, poniewaz w grupie oséb poszkodowanych tym pozornie neutralnym
rozwigzaniem wigkszos$¢ stanowig kobiety.

Uczestnictwo w posiedzeniach Rady Wydziatu i Rady Dyscypliny jest istotnym elementem dziatalnosci
uczelnianej, uwzglgdniane jest w procedurach awansowych oraz w ramach oceny okresowej. Dlatego
tez niezwykle istotnym jest by wszystkie osoby, ktore zostaly wybrane badz nominowane jako
reprezentanci, mogly uczestniczy¢ w posiedzeniach na takich samych warunkach.

Utrudnianie mozliwos$ci udzialu w posiedzeniach ciat statutowych i innych spotkaniach, jak zebrania
zaktadow 1 katedr, poprzez organizacj¢ ich w godzinach, w ktérych znaczaco utrudniona jest obecnosé
0sOb petnigcych obowiazki opiekuncze, wyklucza t¢ grupe z mozliwosci zabierania glosu, poczucia
wplywu na miejsce pracy, a takze odgrywania aktywnej roli w spotecznosci akademickie;j.

Wiele jednostek na Uniwersytecie Warszawskim wprowadzilo rozwigzania organizacyjne w zakresie
spotkan stuzbowych, ktore wspieraja ergonomi¢ pracy oraz réwnowage miedzy pracg a zyciem
prywatnym. Sg to m.in:

- rezerwowanie jednego dnia w tygodniu na spotkania organizacyjne - tak aby tego dnia, zamiennie,
odbywaly si¢ posiedzenia Rad Wydziatlu, Rad Dyscypliny, zebran katedr itp

- rozpoczynanie spotkan o godz. 13:00 i jasne komunikowanie, ze wynika to z poszanowania dla
zobowigzan rodzinnych czgsci pracownikow

- wprowadzanie dyscypliny czasowej podczas spotkan tak by nie konczyly si¢ pdzniej niz o
okreslonej z wyprzedzeniem godzinie.

Przedstawione dobre praktyk moga by¢ inspiracja dla wprowadzania nowych rozwigzan. W razie
potrzeby stuzymy wsparciem w wypracowywaniu nowych, optymalnych rozwigzan organizacyjnych,
ktore bedg zarazem inkluzywne i dopasowane do potrzeb jednostki.

Przypominamy réwniez, ze rekomendacja organizacji spotkan stuzbowych z uwzglednieniem godzin
otwarcia placowek edukacyjnych i opiekunczych zostata takze zawarta w Planie Rownosci Plci dla
Uniwersytetu Warszawskiego Wynika =z diagnozy potrzeb spotecznosci uniwersyteckie;j,
sygnalizowanych w badaniu ,,Rowno$¢ na UW” w 2018-2019 roku oraz wzmocnione w badaniach ,,By¢
rodzicem na UW” 2022-2023 oraz w ,,Ro6wno$¢ na UW 2 w 2024 roku. Jest to tez zgodne z zalozeniami
dyrektywy unijnej na temat Work/Life Balance.



