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PODZIEKOWANIA

Ten raport jest dedykowany kobietom, ktore przyjety zaproszenie udziatu w naszym projekcie
1 wspoOlnie z nami tworzyly go dzielagc si¢ swojg wiedza, doswiadczeniami i emocjami.

Dzigkujemy!

Raport traktujemy jako rzecznictwo na rzecz akademiczek i1 doktorantek, pracownic
administracji, biur i obstugi technicznej, informatyczek i bibliotekarek — wszystkich kobiet,
ktére pracujag na Uniwersytecie Warszawskim oraz Uniwersytecie Mediolanskim. Raport
pisany jest przez kobiety i przede wszystkim z punktu widzenia kobiet, zatem pokazuje $wiat
z bardzo konkretnej perspektywy. Wcigz jednak - i to glosno podkreslamy - jest to §wiat, w

ktorym wszyscy: kobiety, mezczyzni i osoby niebinarne, zastuguja na réwnos¢.

Autorki raportu

Aneta Ostaszewska
Marta Jadwiga Pietrusinska
Karolina Lignar-Paczocha

Magdalena Szafranek
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WSTEP

JesteSmy kobietami pracujagcymi na Uniwersytecie Warszawskim, badaczkami z Centrum
Badan nad Problematyka Kobiet i Pici. Od wrzesnia 2021 do konca lipca 2022 r.
realizowaly$my na Uniwersytecie Warszawskim (UW) w partnerstwie z Uniwersytetem
Mediolanskim (UniMi) projekt Women at universities and the Covid -19 pandemic.

. s’ 1
Comparative research on women’s work .

Wspétpraca z Uniwersytetem Mediolanskim byta okazja nie tylko do przeprowadzenia badan
na dwoch réznych uczelniach w Europie, ale takze wymiany wiedzy, doswiadczen i
standardow badawczych obowigzujacych na tych uniwersytetach. Nalezy pamigtaé, ze
Lombardia, region, ktdrego stolicg jest Mediolan, byt pierwszym w Europie i najwigkszym w
2020 r. ogniskiem koronawirusa. Choéby z tego powodu wspotpraca z Uniwersytetem
Mediolanskim wydawala si¢ interesujaca poznawczo 1 badawczo w kontek$cie konsekwencji
pandemii na zycie kobiet. Waznym argument wspolpracy byt rowniez zaawansowany stopien

wdrozenia Planu Rownosci Pici na Uniwersytecie Mediolanskim.

Projekt byl nasza reakcja na dos§wiadczenia i wyzwania wynikajace z pandemii, z jakimi mierza
si¢ kobiety pracujace na uczelniach wyzszych szczegdlnie w kontekscie roku akademickiego
2020/21. Uniwersytet to nie tylko miejsce nauki, ale rowniez pracy. I ten aspekt, praca
kobiet, stanowil przedmiot naszych badan. O pracy kobiet rozmawialySmy nie tylko z
akademiczkami, w tym doktorantkami, ale rowniez z pracownicami administracji i obstugi
technicznej, informatyczkami i bibliotekarkami. £acznie 631 osob wzigto udziat w naszym
projekcie. Interesowaty nas do§wiadczenia zwiazane z pracg, zarbwno zawodowa, jak 1 tzw.
nieodptatng pracg kobiet, czyli pracag wykonywang w domu, obowiazki rodzinne i opiekuncze
w warunkach pandemii. Wazne byto dla nas réwniez zidentyfikowanie tego, czy 1 w jaki
sposob kobiety dbaty o siebie i staraty si¢ zachowa¢ rownowage migdzy zyciem zawodowym
a prywatnym (work-life balance). Interesowaty nas rOwniez wyzwania rzeczywistosci post-

pandemicznej. Rozpoznane problemy 1 potrzeby kobiet stanowitly punkt wyjscia do

' Na potrzeby analizy tego raportu i uchwycenia nierownosci ze wzgledu na pte¢, wynikajacych z tradycyjnego
podzialu w spoteczenstwie, stosujemy podzial na kobiety i mezczyzn, aczkolwiek mamy $wiadomos¢, ze w
spoleczno$ci uniwersyteckiej sg rowniez osoby niebinarne. W naszym badaniu zadna z oséb uczestniczacych
nie wyrazita potrzeby, aby uzywa¢ wobec niej zaimkow innych niz zenskie.




wypracowania rekomendacji - listy praktycznych dziatan, jakie zdaniem kobiet powinny by¢
prowadzone w obszarze organizacji i kultury pracy wlaczajac w to kwestie zwigzane z

zachowaniem rownowagi migdzy pracg a zyciem prywatnym.

Pandemia Covid-19 “zbiegla” si¢ z czasem wprowadzania Planéw Rownosci Pici (Gender
Equality Plan) na wielu uczelniach, w tym na UW (2019) i UniMi (2021). W zwiazku z tym
nasz projekt, a dokladniej jego wyniki, mozna odczytywac jako ocen¢ funkcjonowania
uniwersytetu w warunkach kryzysu oraz punkt odniesienia dla wdrazania strategii rownosci na
uczelniach wyzszych, nie tylko w Polsce. JesteSmy przekonane, ze wyniki naszych badan
wpisuja si¢ w krajobraz aktualnych potrzeb kobiet pracujacych na UW i UniMi oraz szerzej -
przygotowane rekomendacje w formie praktycznych dziatan i zaproponowanych rozwigzan

wpisujg si¢ w unijng strategi¢ rownosci (European gender equality strategy) oraz dyrektywe

work-life balance. Jednym z priorytetow wskazanych w tej dyrektywie jest wprowadzanie

zmian w prawie pracy, ktoére pozwola na sprawniejsze laczenie przez pracownikow i
pracownice obowigzkéw zawodowych z opiekunczymi. Wspieranie przez uczelnie
progresywnych regulacji w zakresie work-life balance (a takim jest m.in. mozliwo$¢
elastycznej formy pracy) to nie tylko wyraz stosowania si¢ do zalecen UE, ale réwniez

budowanie bardziej rownosciowego srodowiska pracy.

Przedstawiajac ten raport mowimy przede wszystkim o sytuacji kobiet 1 potrzebie
implementacji progresywnych zmian na Uniwersytecie Warszawskim 1 Uniwersytecie
Mediolanskim, mamy jednak §wiadomos$¢, ze wyniki naszych badanh mogg wskazywac pewne
bardziej ogodlne tendencje zmian réwniez na innych uczelniach, wiaczajac osoby nie

identyfikujace si¢ jako kobiety.

Prezentowany raport sktada si¢ z czterech czgsci. Pierwsza z nich ma charakter wprowadzajacy
- zarysowujemy w niej tto interesujgcego nas zjawiska (feminizacji pandemii) odwotlujac si¢
do wybranych statystyk, a nastgpnie wyjasniamy terminy uzywane w raporcie. W kolejnej
czeg$ci - przedstawiamy metodologi¢ naszych badan, czyli opowiadamy, co, dlaczego 1 w jaki
sposob badalySmy. Najobszerniejsza 1 centralng czg¢$¢ raportu, w ktorej przywotujemy
wypowiedzi naszych rozmowczyn, stanowi opis wynikOw naszych badan. Zwienczeniem
opisu zebranych danych jest cze$¢ poswiecona wnioskom z badan. Nieodlaczng cze$¢ raportu

stanowi aneks - “Rekomendacje”, propozycje dziatan prorownosciowych w obszarze pracy na
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https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-equality-plan-gep
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-equality-plan-gep
https://www.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/02/plan-rownosci-plci-dla-uniwersytetu-warszawskiego.pdf
https://www.unimi.it/sites/default/files/2022-01/GEP_2021_final%20EN_0.pdf
https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_pl
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A32019L1158&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A32019L1158&from=EN

Uniwersytetach Warszawskim i Mediolanskim, wypracowane na podstawie dyskusji z
kobietami 1 konsultowane z biurami administracji centralnej uczelni uczestniczacych w
projekcie 1 przedstawicielami zwigzkow zawodowych. Przedstawione rekomendacje moga
postuzy¢ jako praktyczne narzgdzie w ksztalttowaniu nowej rzeczywistosci post-pandemiczne;j

na uczelniach wyzszych, nie tylko w Polsce.




NAJWAZNIEJSZE WYNIKI BADAN

Jako rodzaj streszczenia, proponujemy zestawienie gtdéwnych ustalen wynikajacych z naszych

rozméw z kobietami.

¢ Pandemia jako do§wiadczenie...

» Pozytywne, poniewaz umozliwiajace:

prac¢ z domu, czyli brak dojazdéw a to oznacza oszczgdno$¢ czasu
zdobycie lub rozwini¢cie kompetencji cyfrowych

potwierdzenie wlasnej sprawczosci w trudnych 1 niepewnych warunkach
doswiadczenie integrujace rodzing

docenienie zycia jako warto$ci samej w sobie w obliczu pandemii

doswiadczenie poznawania siebie, autorefleksj¢ 1 wglad w siebie.

» Negatywne, poniewaz wywotujace:

wzmozenie wymiaru nieodptatnej pracy w domu i pracy opiekunczej oraz
pojawienie si¢ rowniez zadan zwigzanych z edukacja dzieci

brak zrozumienia ze strony osob przelozonych i pracodawcéw dla zwiekszenia
wymiaru nieodptatnej pracy wykonywanej przez badane kobiety

samotnos¢

poczucie zagrozenia zdrowia i zycia

poczucie wszechogarniajacego chaosu niepokoju i niepewnosci

» Czas zmian i wyzwan uswiadamiajacy:

“rewolucj¢” zmian wywolang zamknigciem uczelni z powodu pandemii
watpliwosci dotyczace wykorzystania po powrocie do pracy stacjonarnej
wypracowanych nawykow i1 zasobow w trakcie pandemii

poczucie uprzywilejowania z powodu pracy na uniwersytecie.

% Pandemia a nierbwnosci plciowe

» Kobiety miaty gorzej niz mezczyzni, poniewaz:

w czasie pandemii nastgpito zwickszenie obowigzkéw zwigzanych z pracg w
domu, opieka nad dzie¢mi i bliskimi osobami zaleznymi
pracodawcy rzadko biorg pod uwage obowiazki wynikajace z nieodptatnej pracy w

domu wykonywanej gldwnie przez kobiety




= w sytuacji kryzysu kobiety sa “od zadan” i “ogarniania” chaosu, me¢zczyzni -
“uciekaja” w prace zawodowa.
% Pandemia a praca zawodowa
» Praca z domu i praca zdalna to trudnosci:
= 7z przystosowaniem zaj¢¢ dydaktycznych do formy zdalne;j
= 7z brakiem odpowiedniej przestrzeni do prowadzenia zaje¢ w/z domu
= ze zrozumieniem przez wspotdomownikéw 1 wspoétdomowniczki, ze kiedy kobieta
pracuje z domu, to nie moze w tym czasie zajmowac si¢ domem
= 7z dostepem do systemoOw i narzedzi pracy w sieci uczelniane;j
= ze zdrowiem.
» Pozytywne aspekty home office/ smart working to:
= zwigkszona efektywno$¢ pracy, szczegdlnie jesli praca z domu jest regulowana
odpowiednimi procedurami
*  mozliwo$¢ taczenia obowigzkow zawodowych z domowymi;
= 0szczgdno$¢ czasu (np. na dojazdy do pracy).
» Przestrzen do pracy z/w domu to:
= przeorganizowanie przestrzeni domowej
= trudne do$wiadczenia dzielenia przestrzeni z innymi
= 7ycie ograniczone do jednego pomieszczenia
= brak sprzetu do pracy od pracodawcy (niektore akademiczki pracuja na sprzecie
zakupionym w ramach realizowanych przez nie grantow).
» Zakres zadan i wymiar czasowy pracy zdalnej w pandemii to:
= brak przystosowania uczelni do zdalnej formy pracy na tak duza skale
= konieczno$¢ bycia nieustannie gotowag do pracy
= zwigkszone poczucie stresu oraz skionno$¢ do wpadania w zachowania
zakrawajace o pracoholizm lub zaburzenia depresyjne
= poczucie braku zaufania ze strony przetozonych, ze pracownice pracujg bedac w
domu.
»  Zarzadzanie uniwersytetem w sytuacji kryzysu okazalo si¢ niedostateczne i
chaotyczne, poniewaz:
= przetozeni i przetozone nie byli przygotowani do kierowania zespotem w sytuacji

pracy zdalnej oraz sytuacji ciggtej niepewnosci




= brakowalo systemowych rozwigzan i regulacji na czas kryzysu
= pandemia uwidocznita dotychczasowe braki.
» Wsparcie na uczelni bylo:
= zrdznicowane w formie (glownie wspominano o szczepieniach oraz
szkoleniach)
= czesto niedopasowane do potrzeb oraz godzin pracy administracji
= nie wszyscy wiedzieli lub byli zainteresowani uniwersytecka ofertag wsparcia
= szkolenia z nauki i1 pracy zdalnej oceniane bywato jako mato wartosciowe
= cenne, szczegoOlnie, jesli chodzi o oddolne inicjatywy wsparcia ze strony IT (np.
grupy pracownicze w social media).
» Relacje interpersonalne na uczelni w czasie pandemii cechowaty sie:
= sporadycznoscia, jesli chodzi o zrozumienie ze strony przetozonych
= rozluZnieniem kontaktow z kierownikami 1 kierowniczkami a nawet
ostabieniem lub zerwaniem kontaktow na czas pandemii
= brakiem zmian bez wzgledu na pandemig.
» Rozwoj kariera w czasie pandemii byt postrzegany w réznych sposob::
= nieakademiczki nie postrzegaly swoje pracy na uczelni jako pracy, ktéra umozliwi
im “zrobienie” kariery
= akademiczki byly bardzo krytyczne wobec siebie i swojego rozwoju naukowego
pomimo czgsto pozytywnych wynikow wtasnej pracy
= wsérdd niektérych badanych nastgpito spowolnienie z powodu obowigzkow
domowych 1 opiekunczych
= pojawit si¢ spadek koncentracji 1 przemegczenie
= doktorantki wskazywaly na trudnos$ci z wchodzeniem w §wiat akademii.
% Obowiazki domowe i praca opiekuncza
» Podzial obowigzkéw domowych migdzy partnerami i domownikami byt:
= partnerski - obowigzki domowe dzielono “po réwno”
= tradycyjny - obowigzki domowe spoczywaty na barkach kobiet, gldwnie matek
* bez wzgledu na schemat, podzial obowigzkéw domowych byl najczescie)

przyjmowany domyslnie i rzadko dyskutowany.
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» “Matka Polka” i “matka kwoka” - oba archetypy wzmocnity si¢ przez pandemig i

polegaty na:

poczuciu odpowiedzialno$ci kobiet za rodzing, domownikow 1 dom

braniu na siebie duzo wigcej pracy, a potem “zycie” zyciem rodziny
menedzerowaniu 1 wspieraniu dzieci w edukacji zdalne;j

byciem przedszkolanka dla dzieci

zapewnianiu wsparcia emocjonalnego 1 psychicznego dzieciom w czasie pandemii

dostosowywaniu rytmu i planu pracy do zaj¢¢ 1 potrzeb dzieci.

» Nie tylko dzieci - w czasie pandemii zwigkszona opieka nad osobami zaleznymi

wigzala sie:

z Igkiem o zycie najblizszych i ich zdrowie

z wykonywaniem rdéznych czynnosci (zakupy, sprzatanie, szukanie pomocy
medycznej) dla innych (rodzice, starsze osoby z rodziny, starsi sasiedzi,
przyjaciele)

z utrudnieniami w kontaktach z osobami bliskimi

z dopasowywaniem rytmu dnia do potrzeb os6b zaleznych.

% Strategie radzenia sobie z pandemia zawodowo i prywatnie

» Rytualy ulatwiajace oddzielenie zycia prywatnego od zawodowego:

zmiana ubrania do pracy, makijaz i1 fryzura jako sposob na zachowanie
dotychczasowej rutyny (sprzed pandemii)

duze przywiazywanie wagi przez nieakademiczki do biurowej etykiety (dress code)
troska o dobrostan oznaczata gtownie dbanie o higien¢ pracy i snu

dbanie o rytm dnia jako sposdb na zachowanie granic miedzy pracg a zyciem
prywatnym

gotowanie i1 przygotowywanie positkow oraz wspdlne ich jedzenie z domownikami
jako rytual zabezpieczania potrzeb Zywieniowych 1 sposob integracji rodziny i
domownikow

powolny i stopniowy wzrost §wiadomos$ci zwiazanej z work-life balance wraz z

trwaniem stanu pandemii

» (Oddzielanie fizycznej przestrzeni w domu jako sposdb na odgraniczenie sfery

zawodowej 1 prywatnej, wazne szczegolnie w przypadku pracownic nieakademickich:
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sktadanie 1 kazdorazowe chowanie sprzg¢tu do pracy, po to, aby zachowaé pozory
“normalno$ci”

wyznaczenie w domu “swojego” miejsca do pracy (gabinet, biurko).

» Sposoby odreagowania stresu, ktory pojawit si¢ w zwigzku z pandemig:

7

przekierowanie aktywno$ci na te niezwigzany z praca zawodowag lub z
obowigzkami domowymi obszar

danie sobie prawa do obnizenia standardow zwigzanych z utrzymaniem porzadku
czy wykonywaniem prac domowych (“odpuszczenie” sobie)

poszukiwanie ‘“drobnych” przyjemnosci, ktore mozna wspdlnie realizowaé w
gronie rodzinnym, z bliskimi osobami

aktywno$¢ sportowa sposobem na troske o siebie i jednoczes$nie chwilowe

wylaczenie si¢ z zycia rodzinnego

¢ Work-life balance 1 zdrowie psychiczne w czasie pandemii

» Negatywne konsekwencje pandemii wyzwolity $wiadomo$¢ i potrzebg dbania o

dobrostan psychiczny:

obcigzenie pracg i obowigzkami oraz brak ugruntowanych nawykow dbania o
siebie pociggaly za sobg silne, negatywne skutki zdrowotne (m.in. problemy z
kregostupem, stany depresyjne, “zajadanie” stresu)

zdrowie psychiczne to obszar znacznie mniej intuicyjny, mniej rozpoznany i mniej
uswiadomiony

poczucie dobrostanu jest zwigzane z relacjami w miejscu pracy - zycie biurowe i
zwigzane z nim roézne formy towarzyskosci to pochtaniacze energii i destabilizatory

komfortu pracy.

» Brak réwnowagi migdzy praca a zyciem prywatnym stat si¢ szczegdlnie odczuwalny i

zauwazalny:

zachowanie work-life balance bylo trudnos$cig, ktora wymagata dodatkowych
dziatan 1 naktadow energii

work-life balance oznacza dla kobiet skierowanie uwagi na dobrostanie fizycznym,
aktywnosci oraz odzywianiu

work-life balance wiagze si¢ z koniecznos$cig przeorganizowania catego systemu
pracy oraz czynnosci domowych, a takze elastycznego reagowania na zmieniajace

si¢ otoczenie.
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1.WPROWADZENIE - KOBIETY | PANDEMIA

Zamkniecie uniwersytetow z powodu wybuchu pandemii Covid-19 oznaczalo nagle przejscie
na system nauki i pracy online. Bylo to bezprecedensowe na skale globalng wyzwanie dla
uczelni wyzszych jako miejsc pracy, zarowno dla kadry akademickiej, jak i administracyjne;.
W kontekscie pracy najwazniejsza konsekwencja kryzysu wigze si¢ z pracg z domu, czyli
wykonywang poza miejscem pracy, z wykorzystaniem narzedzi internetowych i nowych
technologii. W 2020 r. odsetek oséb w wieku 20-64 lata pracujacych z domu, czyli w ramach
tzw. tele-work wyniost w Unii Europejskiej 12,3% i byt to skokowy wzrost o 7,5% w stosunku
do 2010 r. (4,8%) i 0 6,9% do 2019 r. (5,4%). W 2020 r. najwyzszy odsetek osob w UE
pracujacych z domu byt w Finlandii 1 wyniost 25,1%, z kolei, w Polsce wynidst on 8,9% a we

Wtloszech 12,2% (Eurostat 2021; Statista 2020).

Wedlug Eurostatu, najcze$ciej z domu pracowaly osoby z branzy ICT (technologie
informacyjno-telekomunikacyjne) oraz ustug opartych na wiedzy (m.in. dzialalnos¢
edukacyjna). Szczegodlnie w krajach Europy Srodkowej, praca z domu w czasie pandemii
okazala si¢ domeng kobiet — w Polsce odsetek kobiet pracujacych z domu wynidst 10,5%, z
kolei mezczyzn - 7,6% (Eurostat 2021). Po wybuchu pandemii koronawirusa powszechnie
twierdzono, ze pandemia zapoczatkowata rewolucj¢ w sposobie pracy i zmieni na stale

przyszto§¢ pracy (Eurofound 2022). Sukcesywne znoszenie obostrzen covidowych i

wprowadzenie szczepien przeciw Covid-19 oznaczato powr6t do miejsc pracy w 2021 r. Ten
powrdt nie byt jednak catkowicie dobrowolny — doswiadczenie pracy z domu okazato si¢ z
wielu wzgledoéw pozytywne dla wielu osob, ktorym ten rodzaj pracy odpowiadat. Wg danych
Eurofoundu, po dwoch latach pandemii, wiekszo$¢ pracownikéw preferuje prace z domu co
najmniej kilka razy w miesigcu (2022). Wprowadzenie mozliwosci pracy z domu przestato
zatem by¢ przymusem 1 tymczasowym rozwigzaniem wywolanym pandemia, a staje si¢ nowg

norma na postcovidowym rynku pracy’. Zmiany te dotycza réwniez uniwersytetow.

w styczniu 2021 r. Parlament Europejski przyjat rezolucj¢ wzywajaca Komisj¢ Europejska do zaproponowania
ustawy umozliwiajgcej osobom pracujagcym cyfrowo odlaczanie sie¢ poza godzinami pracy. Powinna réwniez
okresli¢ minimalne wymagania dotyczace pracy zdalnej oraz wyjasni¢ warunki pracy, godziny i okresy
odpoczynku. (Prawo do bycia offline 2021).
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https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/telework
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https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2021-0021_PL.html

Zmiany i wyzwania wywotane pandemia stanowity i wcigz stanowig interesujacy i wazny cel

1 przedmiot badan w obszarze rownosci pici i pracy kobiet (Eurofound 2020). Raport Komisji

Europejskiej na temat rownosci pici w Unii Europejskiej ujawnit, ze pandemia Covid-19
poglebita istniejgce nierownosci miedzy kobietami a mezczyzni w kazdej dziedzinie zycia

(Raport KE 2021). Pandemia sprawita, ze kobiety zostaty obcigzone wieloma obowigzkami

zwigzanymi z ich rolami spotecznymi, na przyktad, obowigzkami rodzicielskimi i
opiekunczymi oraz pracami domowymi (Forum IBRiS 2021, Rubery, Tavora 2020; Power

2020; Schalatek 2020).

Z Raportu KE wynika, ze kobiety spedzaly w czasie pandemii tygodniowo 62 godziny
opiekujac si¢ dzie¢mi 1 23 godziny wykonujac prace domowe, dla pordwnania - mezczyzni
odpowiednio 36 i 15 godzin (2021). Obowiazki rodzinne i opiekuncze sprawity, ze nastgpito

pogorszenie rOwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. To z kolei przektadato si¢

na ryzyko ekonomiczne - niepewnos$¢ zatrudnienia i dochodéw (OECD 2020, Eurofound
2020). Prawie 60% osob, ktoére stracity prace w 2020 r., to kobiety (IWPR 2020). W 14
panstwach cztonkowskich UE - w tym w Polsce, Czechach, Wloszech 1 Niemczech —
zatrudnienie kobiet wcigz pozostaje znacznie bardziej zagrozone niz m¢zczyzn (Krauze 2021;

GUS 2020; Blaské, Papadimitriou 2020).

Dostrzegajac te problemy i ryzyka skierowaty$my nasza uwagg na kobiety pracujace na dwoch
europejskich uniwersytetach - Uniwersytecie Warszawskim (naszym miejscu pracy) oraz
Uniwersytecie Mediolanskim. Jako pracownice tych uczelni, zadatySmy sobie pytanie, jak
pandemia wplyneta na rézne obszary pracy kobiet, zarowno zawodowej, jak 1 pracy w domu,
wykonywanej nieodptatnie, zwigzanej z wychowaniem dzieci, jak i opiekg nad innymi osobami
zaleznymi. Interesowaty nas skutki pandemii Covid-19 na Zycie i pracg kobiet. Na potrzeby
projektu zjawisko to okreslitySmy mianem feminizacji pandemii, zwracajac tym samym uwage

na wyzwania i nieréwnosci, jakie wywotuje 1 nasila pandemia w kontekscie pici.

KWESTIE TERMINOLOGICZNE I JEZYKOWE

Opisanie interesujgcych nas obszaréw pracy kobiet okazalo si¢ wyzwaniem terminologicznym,
gléwnie z powodu wielosci 1 niejednoznacznos$ci termindéw uzywanych na okreslenie pracy w
warunkach pandemii. Ponizej przedstawiamy liste¢ najwazniejszych terminéw stosowanych w
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https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef20068en.pdf
https://ec.europa.eu/info/files/2021-report-on-gender-equality-in-the-eu_en
https://forum.ibris.pl/pandemiczne-pieklo-kobiet-wywiad/
https://www.etui.org/sites/default/files/2021-01/06-Chapter4-The%20Covid%E2%80%9119%20crisis%20and%20gender%20equality.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/15487733.2020.1776561
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/15487733.2020.1776561
https://us.boell.org/en/2020/04/30/invisible-coronavirus-makes-systemic-gender-inequalities-and-injustices-visible
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https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef20068en.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef20068en.pdf
https://iwpr.org/wp-content/uploads/2020/04/QF-Jobs-Day-April-FINAL.pdf
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5475/4/38/1/aktywnosc_ekonomiczna_ii_kw_2020.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC120525

raporcie wraz z ich znaczeniami oraz - tam, gdzie to mozliwe - odniesieniami do literatury.

1) Kobiety na uniwersytetach
W raporcie postugujemy si¢ okresleniami akademiczki i nieakademiczki dla odroznienia
dwoch gtownych kobiet uczestniczacych w badaniach. Obie te grupy sa przypisane do innych
zadan na uniwersytecie: akademiczki sa odpowiedzialne za realizacj¢ celow dydaktycznych,
naukowych i badawczych na uczelni, z kolei nieakademiczkom przypisane sg na uniwersytecie,
m.in. zadania zwigzane z obstugg administracyjna, techniczng, biblioteczng czy chocby
wydawniczg. Zaproponowane przez nas terminy sg umowne i same w sobie szerokie, obejmuja
bowiem rézne podgrupy pracownicze. ZdecydowalySmy si¢ nie uzywaé terminu ‘“kadra
administracyjna”, poniewaz naszych zdaniem zawe¢za ono grupe osob, ktora uczestniczyta w
naszym badaniach (byty to pracownice administracji, pracownice informatyczne, inzynieryjno-
techniczne, biblioteczne, pracownice zwigzane z dzialalno$cia wydawnicza, a takze

pracownice zatrudnione na samodzielnych stanowiskach pracy, np. specjalistki).

2) Praca zawodowa w warunkach pandemii
Drugie wyzwanie terminologiczne wigzato si¢ z okresleniem “praca zdalna”. W literaturze
mozna si¢ spotka¢ z do$¢ duzym rozproszeniem i1 dowolno$cig w stosowaniu termindOw na
okreslenie pracy wykonywanej z wykorzystaniem narze¢dzi internetowych, np. praca online,
praca na odlegto$¢, home office . Zadne jednak z tych okre$len nie pojawia si¢ w oficjalnych
dokumentach unijnych, w ktorych mowa jest o “telepracy” - telework, wzglednie, remote work

lub opisowo working from home (Eurofound 2021)°. W raporcie przyjetyémy, ze odwotujac

si¢ do wyjasnienia proponowanego dla telepracy, postugujemy si¢ nastepujacymi terminami:

Praca zdalna oznacza prace, ktéra moze by¢ wykonywana w miejscu pracy (uniwersytet) lub
poza miejscem pracy (np. w domu, ale nie tylko w domu) z wykorzystaniem narzedzi do
komunikacji internetowej (synchroniczne, np. zoom lub asynchroniczne, np. platformy e-

learningowe, Google Workspace).

3 Petna definicja tele-work brzmi: ,,a form of organising and/or performing work, using information technology,
in the context of an employment contract/relationship, where work that could be performed at the employer’s
premises is carried out away from those premises on a regular basis” (Eurofound 2021).
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Praca z domu - typ pracy zdalnej wykonywanej w domu oraz z wykorzystaniem narze¢dzi do
komunikacji internetowej. Synonimicznym okre$leniem dla pracy zdalnej jest home office
(pol. domowe biuro), ktorym postugiwalySmy sie podczas planowania oraz przeprowadzania
kolejnych etapow badan. Jednak w trakcie wywiadow z pracownicami z Uniwersytetu
Mediolanskiego okazato si¢, ze wloskie uczestniczki badan dla okreslenia pracy zdalnej i pracy
z domu uzywaja jeszcze innego terminu, mianowicie, smart working (zob. Think-Tank.pl

2020; Angelici, Profeta 2020)* Poniewaz pojecie to nie bylo w uzyciu przez polskie

rozméwczynie, zostawiamy ten termin jako charakterystyczng ceche dla wloskich wywiadow.

Praca hybrydowa - elastyczny model pracy taczacy w sobie prace zdalng oraz pracg w biurze.
Praca moze by¢ naprzemiennie wykonywana w miejscu pracy (uniwersytet) i poza miejscem

pracy (np. w domu, ale nie tylko).

3) Praca kobiet w domu
Kolejnym waznym terminem, zwigzanym z “pracq kobiet”, ktory wymaga komentarza jest
“nieodptatna praca kobiet” (m.in. Titkow, Duch-Krzystoszek, Budrowska 2004). W raporcie
na okre$lenie pracy wykonywanej najczes$ciej przez kobiety i nieodplatnie na rzecz
gospodarstwa domowego, rodziny, dzieci i innych oséb zaleznych uzywamy dwoch terminow:

“obowiazki domowe / obowiazki w domu” 1 “praca opiekuncza”.

4) Miedzy praca a zZyciem poza praca
Omawiajac skutki pandemii na zycie 1 pracg kobiet na uniwersytetach w centrum naszej uwagi
byly rowniez kwestie zwigzane ze strategiami radzenia sobie oraz zachowywaniem
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i Zyciem prywatnym. W tym celu postugujemy si¢

zarazem polskim ttumaczeniem, jak i oryginalnym, angielskim terminem work-life balance

(WLB). Work-life balance, czyli koncepcje_ godzenia Zycia prywatnego z zawodowym,

odrozniamy od pojecia dobrostanu (ang. wellbeing) 1 troski o siebie (ang. self-care). Dobrostan
rozumiemy jako poczucie zadowolenia z wlasnego zycia, z kolei troska o siebie, to dzialania

podejmowane w celu osiggniecia dobrostanu.

* Smart working ttumaczy si¢ jako praca inteligentna, czyli potaczenie pracy zdalnej i stacjonarnej.
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2.METODOLOGIA BADAN

Kadra uniwersytecka obejmujaca pracownice nieakademickie nie stanowila dotychczas
przedmiotu duzego zainteresowania w analizach socjologicznych, zwlaszcza, jezeli wzigé pod
uwage badania o charakterze jako$ciowym, a wigc oparte w gldwnej mierze na wywiadach,
rozmowach z kobietami. W tym sensie nasz projekt ,,Kobiety na uniwersytetach i pandemia
Covid-19. Badania porownawcze w obszarze pracy kobiet” byl pionierski - tytutowe ,,kobiety
na uniwersytetach”, to zar6wno akademiczki (pracownice naukowe i wyktadowczynie, w tym
doktorantki), jak 1 pracownice nieakademickie, czyli administracyjne, informatyczne,
techniczne 1 biblioteczne. Naszym celem bylo odda¢ glos chcacym z nami rozmawiaé

kobietom.

Przystepujac do badan miaty§my §wiadomos¢, ze kobiety, w zalezno$ci od pozycji w hierarchii
uniwersyteckiej, dos§wiadczaly roznych problemdéw, w tym zwigzanych z przej$ciem na system
pracy zdalnej. O ile akademiczki reprezentuja grupe, ktora przed pandemia doswiadczyta
elastycznego trybu pracy (nieregulowany czas pracy) i dysponowata sprzetem komputerowym
w domu wykonujac szereg prac naukowych i cze$¢ prac badawczych (szczegdlnie w naukach
humanistycznych i spotecznych) poza uniwersytetem (pomijajac zajecia dydaktyczne i prace
laboratoryjng), to pracownice nieakademickie posiadaty bardzo mato doswiadczen w zakresie

pracy z domu, ich gtdwne miejsce pracy stanowito biurko w budynku uczelni.

Interesujace nas zjawisko chcialySmy uchwyci¢ odwotujac si¢ do feministycznej teorii punktu
widzenia (feminist standpoint theory), ktora ktadzie nacisk na wiedz¢ kobiet wywodzacyg si¢ z
ich usytuowanych, czyli bezposrednich, uplciowionych i nierzadko cielesnych, doswiadczen
oraz krytyczne podejscie wobec nauki i badan spotecznych wciaz pomijajacych obecno$¢

kobiet (Harding 2003; Hekman 1997; Smith 1987). Z tego powodu w naszych badaniach

uwzglednilySmy wylacznie punkt widzenia kobiet, nie wiaczajac mezczyzn ani 0sob

niebinarnych pracujacych na uniwersytetach.
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Opis projektu

Glownym celem badawczym projektu byla eksploracja zjawiska feminizacji pandemii —
interesowaty nas wyzwania, z jakimi mierzyty si¢ kobiety oraz ich do§wiadczenia i potrzeby
zwigzane z “pracg kobiet” w warunkach pandemii w okresie roku akademickiego 2020/21.

Wyro6znity$my nastepujace grupy probleméw badawczych zwigzane z pracg kobiet:

° praca zawodowa i kariera;
° obowigzki domowe;

° praca opiekuncza;

° work-life balance.

Zgrupowanie problemoéw badawczych w ramach czterech gléwnych tematow pomoglo
zidentyfikowa¢ pola napie¢ w kontekscie rol piciowych i nieréwnosci ptci spowodowanych i
nasilonych przez pandemi¢. Wobec powyzszego, gtdéwne pytania badawcze obejmowaty:

1. Czy nierdwnosci ptciowe w czasie pandemii byty/ sa rozpoznane przez kobiety oraz - ich
zdaniem - przez wladze uniwersyteckie?

2. W jaki sposéb pandemia wplyneta na zycie zawodowe kobiet, obowigzki domowe 1 prace
opiekunczg pod wzgledem wymiaru czasowego, zdrowia 1 wynagrodzenia?

3. Jakie sa wyzwania i konsekwencje zwigzane z praca zdalng i pracg z domu? Jak praca zdalna
wplyneta na rozne sfery zycia kobiet?

4. Jakie sg konsekwencje pandemii dla zycia rodzinnego, domowego 1 spotecznego kobiet?

5. Jakiego wsparcia instytucjonalnego potrzebujg kobiety w czasie pandemii 1 czego oczekuja,
zardwno w zakresie organizacji pracy, jak i warunkéw zatrudnienia po pandemii?

6. Jak kobiety radzity sobie z zachowywaniem rownowagi mi¢dzy zyciem zawodowym a
prywatnym podczas pandemii?

7. Jakie dziatania 1 rozwigzania w obszarze pracy kobiet nalezy rozwazy¢ w obliczu kolejnych

fal pandemii?

Metody i etapy zdobywania wiedzy

Przeprowadzone badania miatly strukture lejka — proces zdobywania wiedzy odbywatl si¢ od
poziomu ogdlnego (ankieta) do poziomu coraz bardziej szczegoétowego (wywiady

indywidualne i eksperckie).
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Proces badawczy sktadat sie¢ z trzech etapow, przeprowadzonych z wykorzystaniem narzedzi
internetowych:

° Eksploracja - Ankieta [listopad 2021]

° Poglebienie - Wywiady indywidualne [grudzien - styczen 2021/22]

° Konsolidacja - Grupy eksperckie [maj 2022]

Rysunek 1. Schemat logiki badania

ANKIETA

REKOMENDACIE

Opis etapoéw badania

ETAP 1: Eksploracia — ANKIETA

Celem pierwszego etapu badan byla wstgpna diagnoza sytuacji kobiet pracujacych na
uniwersytetach. Internetowa ankieta byla skierowana do kobiet na Uniwersytecie
Warszawskim 1 Mediolanskim. Zaproszenia do udzialu w badaniu byly dystrybuowane za
posrednictwem oficjalnych stron uczelni 1 mediéw spotecznosciowych oraz mailowo,
bezposrednio do jednostek uniwersyteckich. Na podstawie jej wynikdw opracowane zostalo
narzedzie badawcze — dyspozycje do wywiadow jakosciowych — oraz kryteria doboru oso6b do

tego etapu badan. Ankieta miata forme¢ pozycji zamknigtych pytan zamknietych. Zostaty
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przygotowane trzy wersje jezykowe ankiety: polska, angielska i wloska’. Liczba zebranych
ankiet na Uniwersytecie Warszawskim wynosita 117 (47,9% kadra akademicka i 52,3% kadra
administracyjna) oraz 435 ankiety na Uniwersytecie Mediolanskim (48% kadra akademicka i
52% kadra administracyjna). Respondentki, ktore wziely udzial w ankiecie, zostaty zaproszone

do udziatu w kolejnych etapach badaniach (wywiad 1 grupy eksperckie).

ETAP 2. Poglebienie - WYWIADY INDYWIDUALNE

Celem tego etapu bylo poglgbienie i rozwinig¢cie zagadnien z ankiety. Wywiady miaty
charakter pot-ustrukturalizowany (31 pytan podzielonych na grupy tematyczne: praca
zawodowa, obowigzki domowe, praca opiekuncza oraz work-life balance). Dobér préby byt
celowy 1 opierat si¢ na dostgpnosci rozmowczyn z uwzglednieniem potencjalnych kryteriow
innosci: grupa pracownicza, stanowisko (pozycja wtadzy), staz pracy na uczelni, stan rodzinny.
Podobnie, jak w przypadku ankiety, Komisja ds. Etyki Badan na Uniwersytecie Mediolanskim
nie zgodzita si¢ na udostgpnienie i zbieranie informacji na temat zajmowanego stanowiska w
hierarchii uniwersyteckiej. Zaproszenia do udzialu w badaniach byly dystrybuowane za
posrednictwem oficjalnych stron internetowych uczelni i mediéw spotecznosciowych oraz
mailowo, bezposrednio do jednostek uniwersyteckich. Uwzgledniono rowniez respondentki,
ktore wziety udziat w ankiecie 1 wyrazily zainteresowaniem udzialem w kolejnych etapach
badania (piszac na wskazany w ankiecie adres mailowy). Ostatecznie, w wywiadach
uczestniczyty 62 osoby — 32 z UW (15 akademiczek i 17 nieakademiczek), oraz 30 kobiet z
UM (15 akademiczek i 15 nieakademiczek). Wigkszo§¢ wywiadow odbyla si¢ w formie online
ze wzgledu na obowigzujacy rezim sanitarny. Wszystkie wywiady zostaly przeprowadzone w

jezykach narodowych (polskim i wloskim).

Sposéb zapisu wywiadow

W zapisie wypowiedzi z wywiadow przyjetySmy nastepujacy schemat: uczelnia (UW / UM), grupa
pracownicza (Ak — akademiczki i Ad — nieakademiczki, nastepnie D — oznacza doktorantki, B - pracownice
bibliotek, IT — informatyczki, T — pracownice techniczne), kolejna litera odnosi si¢ do pozycji/ stanowiska (p
dla profesor; k dla kierowniczki sekcji). Ostatnia litera dotyczy statusu rodzinnego (M oznacza matki, a b/d —
kobiety bez dzieci). Cyfra lub liczba oznacza numer porzadkowy wywiadu.

> Wersja polska i angielska liczyly 22 pytania zasadnicze i 12 metryczkowych, z kolei wersja w jezyku wioskich
miata 22 pytan zasadniczych i 8 metryczkowych. Réznica w liczbie pytan wynikata z niedopuszczenia przez
Komisje¢ ds. Etyki Badan na Uniwersytecie Mediolanskim pytan o gender/pte¢, zajmowane stanowisko pracy, wiek
respondentek oraz zmian¢ miejsca zamieszkania w czasie pandemii. 21




Podczas wywiadow 2z kobietami pracujacymi na Uniwersytetach Warszawskim 1
Mediolanskim rozmawiatySmy z nimi o ich dos$wiadczeniach, problemach i potrzebach
wynikajacych z pandemii. PytatySmy wigc o organizacj¢ pracy na uniwersytecie i1 przejscie na
system pracy zdalnej, w tym home office / smart working, warunki do pracy z domu, wsparcie
ofertowe przez pracodawce¢ i nieformalne ze strony wspdtpracownikow i oséb bliskich.
Pytaly$my o zakres zadan i potrzeby zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw zawodowych w
czasie pandemii, a takze relacje z przetozonymi i wspotpracownikami. Oddzielny obszar pytan
dotyczyl tzw. nieodptatnej pracy kobiet, czyli obowigzkéw domowych, pracy opiekunczej, tej
zwigzanej z opieka i wychowaniem dzieci, jak rowniez opieka nad innymi osobami zaleznymi.
Interesowaty nas opinie kobiet na temat podzialu obowigzkow domowych w ich
gospodarstwach, a takze kwestie zwigzane z edukacjg zdalng ich dzieci. Ostatnia grupa pytania
dotyczylta strategii radzenia sobie z nowymi wyzwaniami w czasie pandemii, ogolnie pojetego
dobrostanu oraz réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym i rodzinnym (work-life
balance). Interesowato nas, w jaki sposob kobiety tacza role zawodowe 1 pozazawodowe oraz

czy 1 jak osiagaja zadowolenie z wlasnego zycia.

Dane zebrane technikg wywiadu pozwolity pozna¢ doswiadczenia, problemy i potrzeby kobiet,
a takze ich opinie i postulaty zmian dotyczace rdéznych aspektow pracy na uniwersytecie,
szczegolnie w kontekécie powrotu do miejsca pracy po pandemii. Analiza tych danych®
doprowadzita do wskazania wstgpnych obszaréw rekomendacji (forma pracy, kultura pracy,
wsparcie, samo_rzecznictwo, szkolenia) oraz wyrdznienia ich ro6znych poziomdw

(ogolnouniwersytecki, jednostki uniwersyteckiej oraz pracowniczy).

ETAP 2. Konsolidacja - GRUPY EKSPERCKIE

Celem tego etapu byla dyskusja i refleksja nad wynikami badan oraz wstgpnymi obszarami
rekomendacji 1 poziomami ich implikacji w gronie osob reprezentujacych roézne grupy
pracownicze 1 stanowiska w hierarchii uniwersyteckiej. Lacznie 18 osob uczestniczyto w
pieciu grupach eksperckich (potowa uczestniczek brata udziat w poprzednich etapach badania).
Odbyly si¢ dwa spotkania na UW, jedno na UniMi (w jezykach narodowych) oraz dwa

mieszane w jezyku angielskim (UW 1 UniMi). Wszystkie spotkania miaty forme¢ online.

 Wykonano transkrypcje i kodowanie wszystkich wywiadow. Kodowanie mialo charakter dwuetapowy i
mieszany - oprocz kodow z klucza kategoryzacyjnego zbudowanego na podstawie pytan badawczych
wykorzystano kody in vivo (w kodowaniu wspierano si¢ programem MAXQDA).
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Wyniki dyskusji poshuzyly jako wytyczne do sformutowania obszarow rekomendacji dot.
wprowadzenia rozwigzan, ktore odpowiadalyby na aktualne i przyszte wyzwania w organizacji

pracy na uniwersytecie (zalacznik).

Po zakonczeniu powyzszych etapow zesp6l badawczy na Uniwersytecie Warszawskim
stworzyl liste rekomendacji dot. praktycznych dziatan na uczelniach sprzyjajacych
zaspokajaniu potrzeb kobiet 1 budowaniu bardziej réwnoSciowych miejsc pracy z
uwzglednieniem zmian w organizacji pracy wywolanych pandemia. Rekomendacje zostaty
przekazane zespotowi partnerskiemu z Uniwersytetu Mediolanskiego w celu przygotowania
opinii eksperckiej pod katem dyrektyw Unii Europejskiej, szczegdlnie na temat rOwnowagi
migdzy zyciem zawodowym a prywatnym (work-life balance) oraz rownosSci plci (gender
equality). Dodatkowo na Uniwersytecie Warszawskim w celu prezentacji 1 dyskusji
rekomendacji odbyly$Smy szereg spotkan, m.in. z Gtéwna Specjalistka ds. ROwnouprawnienia

na UW i Prezydium Zwigzku Zawodowego ZNP w UW.

W trakcie jedenastu miesiecy trwania projektu zespot badawczy na biezaco dyskutowal, dzielit
si¢ wrazeniami z intensywnego procesu badania, a takze dokonywal samoewaluacji. Efektami
naszych prac sg nie tylko rekomendacje — materiat do wykorzystania w praktyce — ale rowniez
prezentowany raport z badan oraz publikacja kierowana do szerokiego grona odbiorcow i

odbiorczyn, w tym uczelni wyzszych w Unii Europejskie;.

Statystyki

Lacznie w badaniu uczestniczyto 631 o0sob, z czego potowe stanowilty pracownice
administracyjne. W ankiecie udziat wzieto 551 kobiet, w wywiadach 62 oraz 18 oséb w
grupach eksperckich. Byly to kobiety w wieku od 21 do 71 lat, z czego najliczniejsza grupa
wiekowa na UW stanowity kobiety miedzy 31 a 40 rokiem zycia, a na UniMi, miedzy 41
a 55 rokiem zycia. Kobiety zajmowaly najczesciej stanowisko ,,adiunktka” w grupie
pracownic akademickich oraz ,referentka / specjalistka” w przypadku pracownic
administracji. Wiekszos¢ badanych (70%) pracowata na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony. Najczestszym stazem pracy byl okres od 1 do 4 lat (UW) i powyzej 15 lat
(UW, UniMi). Polowa uczestniczek badania, zar6wno na UW, jak i na UniMi, posiadata
dzieci.

23




3. REZULTATY

Trwajaca od marca 2020 r. pandemia Covid-19 wywotata nie tylko niespodziewane i naglte
zmiany, ale rowniez dtugofalowe skutki, zarowno zdrowotne, jak i ekonomiczno-spoteczne.
Ponizej, prezentujemy poruszane w wywiadach tematy, odwotujac si¢ bezposrednio do
wypowiedzi kobiet. StaralySmy si¢ przedstawi¢ glosy kobiet, tak, aby zachowaé ich

autentycznos¢, stad wielos¢ cytatow 1 oryginalny zapis wypowiedzi.

3.1. SYTUACJA KOBIET W PANDEMII - OCENA ROKU
AKADEMICKIEGO 2020-21

Rozmowy z kobietami rozpoczeltyS$my od pytania o oceng sytuacji pandemicznej en gros oraz
w kontekscie konkretnego roku, 2020-21, w ktérym obie uczelnie (Uniwersytet Warszawski 1
Mediolanski) pracowaly w systemie zdalnym. Wypowiedzi naszych rozméwczyn ztozyly si¢
na wielopoziomowy i niejednoznacznie oczywisty obraz zycia w warunkach pandemii.
Kobiety maja $wiadomo$¢, ze pandemia byta (wcigz pozostaje) doswiadczeniem o duzym
natezeniu zmienno$ci, poza tym, ma dlugotrwaly charakter, zaréwno jesli chodzi o

konsekwencje 1 wptyw na zycie zawodowe, jak rOwniez prywatne i1 rodzinne.

Pandemia jako do$§wiadczenie... pozytywne
Pandemia okazata si¢ doswiadczeniem pozytywnym w kontek$cie zmiany formy pracy - ze
stacjonarnej na zdalng. Zar6wno akademiczki, jak i nieakademiczki docenity mozliwos$¢ pracy

z domu, zaoszczedzajac w ten sposob czas na dojazdy, niekiedy dos¢ ucigzliwe.

Jesli o mnie chodzi osobiscie, to dla mnie byl to bardzo pozytywny rok. Bardzo
pozytywna odmiana [...] Pierwsza zaleta to bylo to, zZe nie tracitam czasu na
dojazdy. Bylam bardziej zmotywowana do pracy, bo bylam wypoczeta,
przygotowana do pracy, lepiej nawet przygotowana, dlatego Ze wszystko mogtam
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sobie, nawet na biezgco, sprawdzac jeszcze, uzupetni¢ te zajecia, czy one byly

bardziej ciekawe”. (UW Ak k M 6)

Okres pandemii, jakby ten rok akademicki, byl bardzo dobry i ja pandemie...
oczywiscie mam jakies osobiste tragedie w rodzinie, zwigzane z pandemiq, ale jesli
chodzi o prace, to byt to dla mnie bardzo dobry i ten fakt pracy zdalnej tez
wspominam bardzo dobrze i z Zalem naprawde mysle o tym, Ze teraz juz te
doswiadczenia nie zostaly jakby przez uniwersytet pociggniete dalej.
(UW_Ad _b/d 21)

PrzejScie na system pracy zdalnej wigzato si¢ z koniecznos$cig obstugi programow 1 narzedzi
do pracy online. Mozliwo$¢ zdobycia nowych kompetencji i umiejetnosci, mimo, ze odbywata
si¢ pod presja czasu, zostala uznana przez kobiety za pozytywny efekt pandemii -

niepowtarzalng okazja rozwoju.

Wiec to dla mnie, w cudzystowie, bylo korzystne, w tym sensie, ze jednak pozwolito
mi rozwing¢ nieco wiecej umiejetnosci komputerowych, miatam wiecej czasu na
szkolenia, a wiec na sledzenie kursow, oglgdanie slajdow, poniewaz nie musiatam
poswigcac az tyle czasu na transport i dlatego nigdy nie przezywatam tego w
negatywny sposob, takze dlatego, Ze mam dwoch dos¢  duzych synow.
(UM _Ad M 30)

Nabycie kompetencji cyfrowych, zarowno w pracy akademickiej, jak i nieakademickiej

wigzalo si¢ réwniez z poczuciem sprawczosci, potwierdzeniem umiejetnosci przetrwania w

trudnych, niesprzyjajacych warunkach.

Gdyby nasz szef wydal teraz kolejny zarzqdzenie, ze na przyktad mamy uczy¢ stojgc
na gtowie i klaskac nogami, i tak dalej, to my to zrobimy, bo ta pandemia po prostu
pokazala, Ze da si¢ wszystko. (UW Ak _b/d 9)

Przymusowe ‘“zamknigcie” w domu z powodu pandemii okazato si¢ w wielu przypadkach

doswiadczeniem integrujacym rodzing, cho¢by poprzez fakt ciggltego przebywania ze sobg.

Z drugiej strony sprzyjato to zjednoczeniu rodziny, w tym sensie, Ze w moim
przypadku jestem ja i mata dziewczynka, ale fakt, ze wszystko, co dziato si¢ wokot
nas, a wiec wszystko, co dostrzegalysmy w tej sytuacji, bardziej nas wigzato.
Rowniez ciggta bliskosé, fakt wspolnego spedzania dni. (UM _Ad M 45)

Takie naprawde niby drobiazgi a jednak one spowodowaly to, zZe nastgpito
uporzqgdkowanie, przewartosciowanie na pewno... spojrzenia na rodzine, na dom,
uporzgdkowanie mysli, no i na pewno motywacja do pracy. Tak byto u mnie. Wiem,
ze nie u wszystkich tak byto. (UW_Ak_k M 6)
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Zadna z wypowiedzi nie odnosila si¢ bezposrednio do do§wiadczenia przemocy domowej w

czasie pandemii, aczkolwiek problem ten byt rozpoznany przez rozmoéwczynie.

Znam przypadek, gdzie sytuacja kobiety byla trudna, jakby chodzi o taki dom
przemocowy, gdzie to si¢ nasilito, bo tam male dzieci i typ przemocowy, ktory
wychodzit gdzies tam do pracy i go nie bylo, a to tutaj moja kolezanka, a, a tak w
czasie tych zdalnosci to byl i to jest straszne i w ogole by¢ w takim domu i ta
pandemia, jeszcze bardziej to tak u, u, ukazata. (UW _Ad M 2)

Powyzszy glos stanowil przyktad wypowiedzi, w ktorych kobiety w sposéb posredni (mdwiac
o kolezankach i znajomych) opowiadaly o sytuacjach kryzysowych, w jakich mogty si¢ znalez¢
kobiety w czasie pandemii; byly to gtdéwnie problemy zycia rodzinnego (np. choroby dzieci,
problemy w zwigzkach). By¢ moze trudne do$wiadczenia innych osob, paradoksalnie,
pozwalaty naszym rozmowczyniom doceni¢ “to, co majg”. Pandemia pozwolita w opinii kobiet
“zatrzymac” si¢, spojrze¢ na wilasne zycie z perspektywy innej niz praca i doceni¢ zycie jako

wartos¢ samg w sobie.

Uswiadomitam sobie, ze by¢ moze mamy zasoby, ktorych nawet nie potrafimy sobie
wyobrazi¢. (UM _Ak M 21)

Praca nie jest najwazniejsza. To na pewno. Mysle, ze duzo 0sob do tego gdzies tam
dorosto, ze jednak sq inne priorytety w zyciu. (UW _Ad _b/d 8)

Tak, uwazam, ze przyniosta cos dobrego, bo tez pokazata wiesz, takq relacyjnosé,
Jjakby, tak, jak to jest takie relacje w rodzinie, ale tez i poza. A tez nauczyta nowych
rzeczy, ze takich czlowiek nabyl nowych kompetencji i mysle, ze tez troche takiej
pokory do Zycia. (UW _Ad M 2)

Z drugiej strony moglam naprawde odkry¢, by¢ moze w glebszy sposob, czym jest
prawdziwa relacja miedzyludzka, poniewaz nie chodzi tylko o fizyczny kontakt i
przytulanie sig, ale takze o wsparcie i pomoc ze strony innych, a ja je miatam.
(UM Ak M 39)

Pandemia okazata si¢ tez dla kobiet czasem poznawania siebie, diagnozowania swoich potrzeb,

deficytow czy tozsamosci.

W pandemii odkrytam, w sensie na poczqtku roku pandemicznego, ze w momencie,
kiedy jestem stacjonarnie zaczynam wpadaé w histerie, kiedy musze z kims
porozmawiac. W sensie boje sie, trzese sie, tak, i to sklonito mnie do czytania i
doprowadzito do diagnozy spektrum. No a drugie, co si¢ nauczytam w
pandemicznym czasie o samej sobie, no to to jest wlasnie niebinarnos¢, tak. To jest
dla mnie ten moment, kiedy bylam sama ze sobq i mogtam, jak gdyby, popatrzeé
na siebie z innej perspektywy, dowiedzie¢ si¢ roznych rzeczy o sobie, tak. I mialam
tez ten moment, w ktorym nie bytam stacjonarnie, wiec nie bytam tak wystawiona
na ostrzat spojrzen, komentarzy... (UW _Ad _b/d 14)
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Pandemia jako doswiadczenie... negatywne

Wypowiedzi kobiet na temat pandemii uwarunkowane byty ré6znymi czynnikami. Ciekawe
jednak, ze to nie tyle kwestie pochodzenia, miejsca pracy i afiliacji uniwersyteckiej, ale przede
wszystkim status rodzinny i pozycja zajmowana w hierarchii uniwersyteckiej mialy znaczenie,
szczegollnie, jesli wzigé pod uwage negatywne opinie. Dla kobiet posiadajacych dzieci i
pehiacych role opiekuncze, pandemia, pomimo wymienionych wyzej pozytywow, jawic si¢

mogta gtdwnie przez pryzmat troski o dzieci, byt to wigc czas wzmozonej pracy opiekuncze;.

Ten odwieczny niepokdj o to, co mozna zrobié, czego nie mozna zrobié, czy szkota
bedzie otwarta czy zamknieta, czy to wtasciwe, aby uzyska¢ pomoc od moich
rodzicow jako osob starszych. Tak, praca byla o wiele bardziej ucigzliwa z
powodow nieobiektywnych. (UM _Ak M 6)

Wiasciwie na co dzien bytam sama z dziecmi (...) Ale moze o tym nie bede tego
Jjakos bardzo opisywac tego wszystkiego, no generalnie byta bardzo duza walka o
edukacje dzieci, bardzo duza walka o to, eby nie nawali¢ jakos spektakularnie w
pracy, ale zeby mozna byto zadba¢ o siebie, no to to byto bardzo, bardzo trudno
(UW Ak M 5)

Z kolei dla czgsci oséb bezdzietnych czy tzw. singielek, pandemia okazala si¢ czasem

samotnosci.

Na poczqgtku robitam wszystko, zeby byto dalej tak jakby nic sie nie stato, a potem,
powtarzam, poczutam silne poczucie samotnosci. (UM _Ad k b/d 13)

Bardzo trudny czas, bo przeciez my sie nie spotykalismy inaczej i mysle, ze takie
osoby (niemajqgce rodziny) na pewno bardzo to przeiyly, bardzo to ciezko przezyty.
Taka osoba, ktora nie miata tej rodziny, no to ona naprawde to byto bardzo cigzkie
z tego wzgledu, ze nagle po prostu zostawata kompletnie sama. (UW Ak _k b/d 8)

Pandemia byta negatywnym do$§wiadczeniem w opinii kobiet réwniez z powodu nieustannego
poczucia zagrozenia zdrowia i zycia, nie tyle wlasnego, co najblizszych. Szczegdlnie

dotkliwym doswiadczeniem byta $§mier¢ bliskich osob.

2021 byt dla mnie rokiem bardzo niedobrym, dlatego zZe bardzo duZo bliskich mi
0s6b pochowatam. Zmarty na covid. (UW_Ad M _19)

Codziennie umierato mnostwo ludzi, nawet bardzo mi bliskich. W mojej rodzinie
bytam jedynqg osobq, ktora sie¢ nie zarazila. (...) Mojg reakcjg psychologiczng bylo
rzucenie si¢ w wir pracy, Zeby sie jakos uspokoié. (UM Ak M 35)

[Pandemia odebrata nam] przyjemnosc, ze mozemy sie widywac, nawet z naszymi
starszymi dziadkami, odebrata nam to, odebrala nam to na pewno, mielismy
wrazenie, ze zyjemy na wojnie... (UM _Ad M 30)
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Negatywne doswiadczenia kobiet wynikaly z poczucia wszechogarniajagcego chaosu i
niepokoju zwigzanego z rozprzestrzenianiem si¢ pandemii i brakiem mozliwo$ci zatrzymania

jej skutkow.

Mysle, ze jakbym miata wyrazié¢ tak jednym stowem, ktore to okresla, to jest
niepewnos¢ albo chaos. (UW Ak p M 3)

Zdecydowanie pierwszq rzeczq, ktora przychodzi mi na mysl, jest... state uczucie
stresu i jakbym zawsze miatam glowe zajetq inng myslg, niepokojem. Z natury
Jjestem bardzo niespokojng osobg, zawsze bytam niespokojna i zawsze sobie z tym
radzitam, zawsze sobie radzilam, nie wiem, czy to dobrze, czy zle [ah].
(UM _Ak M 6)

Cala moja praca, ktora obraca si¢ wokol nauczania, zostala praktycznie
catkowicie wywrdcona do gory nogami miedzy nocqg a porankiem.
(UM Ak M 15)

I cho¢ kobiety wykazywaty zrozumienie dla wiadz uczelni, ktore z dnia na dzien musialy
dokona¢ “rewolucji” w systemie funkcjonowania uniwersytetu, to jednak negatywnie oceniaja
sposob zarzadzania uczelnig w czasie kryzysu 1 ogo6lng sytuacje na uniwersytecie w czasie
pandemii. Co ciekawe, te opinie pojawiaty si¢ zar6wno wsrod pracownic UW, jak 1 UniMi,
wsrod akademiczek 1 nieakademiczek. Praca w poczuciu niepewnos$ci towarzyszyta kobietom

przez wiele miesigcy i utrudniata jakakolwiek probe organizacji pracy oraz zycia rodzinnego.

Bytam przerazona tym, co moze si¢ wydarzy¢, ze jest jeden kanatl przekazu od
ministra Szumowskiego, ze nie moge zdoby¢ zadnych informacji, a juz informacje
phyngce od dziekana czy od rektora nie uspokajajg mojego leku i nie zabezpieczajq
moich potrzeb. [...] To byt bardzo stresujqcy czas, ze nie mam informacji, nie
czulam si¢ bezpiecznie ze strony pracodawcy, ktory ciggle mi odpowiadal, ze nie
wie czegos, albo nie ma zarzqdzenia, nie ma regulacji. (UW Ak p M 3)

Doswiadczytam uczucia stresu spowodowanego, moim zdaniem, poczuciem
opuszczenia przez pracodawce, a potem zmiang we wszystkich aspektachsposobu
pracy bez odpowiedniego wsparcia... (UM _Ak p M 1)

Szczegolnie krytycznie swoja sytuacje zawodowa w pandemii i relacje z przetozonymi ocenity

osoby zajmujace nizsze stanowiska w administracji.

Dostatysmy komputery, laptopy, mialysmy dyzury w pracy i tak naprawde chyba
nikt, znaczy nie wiem pracodawca chyba wigcej juz sie nami nie interesowat (...)
biura mialy by¢ mimo wszystko, mialy funkcjonowac w tych godzinach, w ktorych
funkcjonowaty do tej pory (...) W ogdle chyba wladze tez naszej uczelni, majq takie
podejscie, no, ze administracja musi by¢, po prostu na kazde zawolanie, tak i ona
musi by¢ caly czas. (UW_Ad k M 17)
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Pandemia jako czas zmian 1 wyzwan
Swego rodzaju pomostem pomigdzy negatywnymi i pozytywnymi opiniami na temat sytuacji
kobiet w pandemii byly te wypowiedzi, w ktorym na gldéwny plan wysuwajg si¢ oceny

blnie czasu rewolucyj zmian 1 wyzwan, “czegos$ niewi .
andemii jako ogolnie czasu rewolucyjnych zmian i an, “czegos niewiarygodnego”

Zrobilismy rewolucje w ciggu tygodnia, co bylo niewiarygodne; poczqgwszy od
kilku sesji dyplomowych [smiech] tysigc dwustu studentow z trybu stacjonarnego
przeszto w zdalny od razu. (UM_Ad _k _b/d _13)

Z zawodowego punktu widzenia, znalezlismy si¢ w sytuacji, w ktorej od zera
zaczelismy uczy¢ na odleglosé, na poczgtku pracujgc troche jak samoucy,
poniewaz oczywiscie nikt z nas nigdy wczesniej tego nie robil, a potem, moim
zdaniem, pojawia si¢ odpornosé, dostosowujemy sie do sytuacji i jesteSmy w
stanie przetrwac. (UM _Ak M 39)

Czasy pandemiczne to jest najwigksza rewolucja w moich Zyciu,
czterdziestojednoletnim. To bylo dla mnie straszne. Ja po prostu jakby ktos mnie
wzigl za kostki i pod wode, nie tyle ze pod wode, on do Rowu Marianskiego mnie
wciggngt. (UW Ak _b/d_9)

Pojawity si¢ réwniez wypowiedzi o charakterze refleksyjnym, w ktorym pobrzmiewaty
watpliwosci zwigzane z wykorzystaniem po powrocie do pracy stacjonarnej nawykow i

zasobow, jakie zostaly wypracowane w czasie pracy zdalnej na uniwersytecie.

Widze taki trend u nas na wydziale, ze, ze niektorzy po prostu chcg na site wycofac
si¢ do okresu sprzed albo nawet jeszcze do okresu dziesig¢ lat wezesniej, wiec
widze tendencje, ktora chce jakos broni¢ sig przed tym postepem, wracac do
starego trybu. (UW Ak _b/d _17)

Inny ciekawy watek pojawil wylacznie w wypowiedziach pracownic Uniwersytetu
Mediolanskiego, mianowicie, poczucie uprzywilejowania z powodu pracy na uniwersytecie.
W odpowiedzi na pytanie o swoja sytuacje w czasie pandemii kobiety pracujace na

Uniwersytecie Mediolanskim mowity:

Uwazam pracownikow uczelni za szczesliwcow, pracownikow uprzywilejowanych,
w sensie pracy i umow. (UM_Ad b/d_12)

Musze powiedziec, ze kontakt z mtodymi ludzmi i pomyst, ze moge zrobi¢ dla nich
coS konkretnego w zamknigciu, nadat mojej pracy wielkie znaczenie i dat mi
wielkie poczucie, nie mowig, ze spokoju, ale odpornosci. A potem pensja, ktora
przychodzila, a wiec nie byla Zrodlem stresu, rzeczywiscie w porownaniu z
wieloma przyjaciotmi, znajomymi, ktorzy staneli w obliczu sytuacji kryzysowej, ja,
pracujgc na uniwersytecie, czutam sie w tej sytuacji w pewien sposob chroniona.
(UM Ak M 43)
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Dla wloskich rozméwezyn, ich sytuacja spoteczno-ekonomiczna jako pracownic uczelni
wyzszej roznila si¢ znaczaco pod wzgledem bezpieczenstwa zatrudnienia od sytuacji innych
kobiet, ktore z powodu pandemii byty w wigkszym stopniu zagrozone utratg pracy. Jednak na
pytanie, czy w pandemii kobiety zdecydowanie braty wigcej na siebie, ponownie gtos naszych

rozmoéwczyn bez wzgledu na afiliacje byt dos¢ spdjny.

Na pewno bralysmy duZo na siebie. To, ze same wdrozytysmy sposob pracy zdalnej
w naszym biurze to raz. Same po prostu wysziysmy z inicjatywq, ze chcemy, ze
Jednak na tyle sie boimy, Ze mamy... No mowigc ogolnie, mamy dzieci, rodzicow,
dziadkow, i tak dalej i chcemy ich chroni¢. No tak jak mowitam, wykonywalysmy
ponad to. Pracowalysmy po godzinach i nie upominalysmy sie, [smiech] botakie
tez... jakies tam byly glosy, ze ze osoby nie chcg pracowac, bo to jest ponad ich
zakres obowigzkow, no ale kobiety, w wigkszosci, byle by byto wszystko dobrze
wykonane, zeby nikt nie miat do nas zadnych zarzutow. (UW_Ad _b/d_8)

“Kobiety miaty gorzej” - zauwazone roznice mi¢dzy ptciami
Zdaniem rozmoéwczyn, “kobiety miaty gorzej” niz mezczyzni, poniewaz to gtownie na kobiety

spadly obowiazki opiekunczo-wychowawcze.

Mezczyzni niestety, ale trzeba powiedziec, sq przyzwyczajeni do tego, zZe wszystko
jest na kobiecej glowie, a w pandemii no trzeba to powiedziec, ze no wigcej tych
obowiqzkow mialysmy, bo musiatysmy zajq¢ sie i domem, musialysmy zajgc sie i
dzie¢mi, prawda. Musiatysmy zajqgc sie i pracq. (UW _Ad M 19)

Zdaniem kobiet rdznice plciowe w czasie pandemii dotyczyty nie tylko Zycia rodzinno-

domowego, rdl piciowych i1 podzialu zadan w domu, co szerzej, kultury patriarchatu.

System patriarchalny ma si¢ dobrze w kazdej formie. (UW Ak p M 3)

Mezczyzni dzisiaj nie sq w stanie w petni zrozumieé, zZe kobieta, kiedy pracuje 7
domu, to pracuje. Bo slysze¢: aha, jesli jestes w domu, to prosze idz do apteki, idz
po... Ja pracuje w domu i jestem i to jest kolejny wazny fakt do podkresienia, jesli
pracuje, to pracuje. (UM Ak M 39)

Co prawda ja nie prowadze zajec¢ codziennie, ale to nie znaczy, ze ja nie pracuje.
Ja tez potrzebuje czas, zeby je przygotowad, sprawdzié i jednak powinnam pisac
jakies artykuly. To nie jest tak, Ze ja juz przez te 3 dni pozostale w tygodniu, kiedy
nie mam zaje¢ bede si¢ zajmowaé wszystkimi sprawami. Troche z tym bylo
problemu... (UW_Ak M 1)
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W przypadku pracy na uniwersytecie réznice ptciowe ujawnity si¢ m.in. w postawie osoéb

przetozonych wobec pracownikow i pracownic.

Jak byly tolerowane patologie wsrod niektorych prowadzgcych zajecia, to
glownie dotyczy to meiczyzn, zeby bylo jasne. I to mezczyzn czesto dwuetatowcow
(...) ludzi, ktorzy prowadzq prywatng dzialalnosé, a to marketing, jakies firmy...
(UW Ak p M 3)

Z wypowiedzi rozmowczyn wytonit si¢ genderowy obraz pandemii, w ktérym kobiety byly

“od zadan” i1 “ogarniania” chaosu, natomiast m¢zczyzni stali si¢ “ucieczkowi” lub niewidoczni.

Generalnie rzecz biorgc powiem tak, nie lubie takiego kategoryzowania, zZe faceci
to sq tacy, generalizacji nie lubie, tak, ze faceci wszyscy sq zIi i tak dalej, i tak
dalej. No zawsze, zawsze uwazam, zZe kazdy z nas jest inny no i kazdy z nas
postepuje inaczej i trzeba mie¢ zrozumienie dla innego czlowieka, ale powiem
szezerze, ze przynajmniej moi koledzy z pracy to sq naprawde patentowane lenie.
Naprawde moje koleZanki, pracujg wigcej niz koledzy. (UW Ak k b/d 8)

Mysle, ze tak, moze jako kobiety jestesmy bardziej sklonne do wykonywania
zadan, gdy sq nam powierzane, i w szybszy sposob, w tym sensie, zZe jesli mam
jakies zadanie do wykonania, to by¢ moze zdarza sie tez w biurze, to mowie sobie:
,No dobrze, zostang tu jeszcze pol godziny, zZeby je skonczy¢, a jutro zaczng
nastegpne”. (UM _Ad b/d_36)

Moj mgz ma taki mechanizm obronny, zZe jak jest sytuacja stresowa to ucieka w
prace. Nagle musi realizowacé wielkie projekty i akurat teraz cos napisac. A ja to
Jjuz zrobitam habilitacje, on jest przed, wigc nagle sobie o tym przypomina, czyli
ucieczka, ucieczka. No ja jestem bardzo zadaniowa i jestem w stanie to ogarngc,
ale maj poziom irytacji jest tak duzy, Ze dziecko to odbiera. (UW Ak p M 3)

Wsrod wypowiedzi kobiet byty tez takie, w ktorych réznice miedzy ptciami byly znikome lub

niewidoczne.

Powiedziatabym, ze w moim Zyciu zawodowym nie widziatam roznicy miedzy
plciami. Widziatam roznice pokoleniowq, tak, lub roznice charakterow i inne
rzeczy. Widziatam wiele roZnic, ale nie roZnice miedzy plciami. (UM Ak M 43)

W kolejnej czesci tego rozdziatu przedstawimy wypowiedzi kobiet na temat pracy zawodowe;,
organizacji pracy w czasie pandemii i przejScia na home office, a w przypadku witoskich

rozmoéwczyh - smart working.
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3.2. PRACA ZAWODOWA

Zmiany wywolane przejscie z systemu pracy stacjonarnej na system pracy zdalnej lub pracy z
domu, ktory w polskich wywiadach nazywany byt home office, a we wloskich smart working,
zdecydowanie bardziej odczuwalna byta wsrdod osob pracujacych na nieakademickich
stanowiskach. Akademiczki, zarowno polskie jak 1 wloskie, wskazywaty, ze dla nich home
office w pewnych wymiarach byt norma przed pandemig. O ile ktéra$ z naszych rozméwczyn
nie pracowata w laboratorium lub nie potrzebowata specjalistycznej aparatury do prowadzenia

swoich badan, to duzg czes$¢ swojej pracy wykonywaly wiasnie w domu.

Przejscie na home office to jest zte sformulowanie, bo wczesniej juz 3/4 swojej
pracy realizowalam na zasadzie home office. Zawsze wszystko pisatam,
analizowatam w domu, na Uniwersytecie robie wylqcznie zajecia i dupo-
godziny na zebraniach. (UW Ak M 5)

[Przejscie na prace zdalng] poszto dobrze, biorgc pod uwage to, ze bytam juz
przyzwyczajona do pracy w domu, prawda? Jako pracownica, jako badaczka,
czesto pracujesz rowniei w domu. (UM _Ak_b/d 36)

Trudnos$ci zwigzane z pracg z domu i pracg zdalng

Mimo wczesniejszego doswiadczenia pracy z domu, przejécie na system pracy zdalnej byt dla
akademiczek trudny przede wszystkim w zwigzku z tym, ze musiaty prowadzi¢ zdalne zajecia.
W pierwszej kolejnos$ci, naszym rozmowczyniom sprawito trudno$¢ przystosowanie

prowadzonych przez nie zaje¢ do formy zdalne;.

Bylo to [nauczanie zdalne| cigzkie, wymagato to bardzo duzo pracy,
powiedzmy sobie szczerze co najmniej trzydziesci ekstra godzin
dydaktycznych to bylo po prostu przygotowanie materialow do formy, ktorg
mozna bylo przetoiyc online. (UW Ak _b/d 17)

Pierwsze dwa tygodnia spedzilam na skanowaniu, bo byt obowiqzek, zeby
wszystkie lektury, ktore zadajemy studentom byly w wersji online.
(UW Ak M 4)

Druga trudnos$cia wskazywana przez nasze badane byl sam tryb prowadzenia zaj¢¢ w formie
online, ktory zdaniem wielu z nich nie zapewnial odpowiedniego kontaktu z osobami

studiujgcymi.
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Powiedzmy, zZe pracujgc ze studentami fizycznie w pomieszczeniu uzywatam
mniejszej ilosci dodatkowych materiatow, mniejszej ilosci pomocy, poniewaz
zawsze pod rekg byta tablica i zawsze mozna bylo na tej tablicy cos
wyprowadzi¢, cos rozpisac i tez pracujgc 7 grupg na bieigco bytam w stanie
oceni¢ jakiego dodatkowego wsparcia akurat ta konkretna grupa potrzebuje.
Wiec tutaj dos¢ mocno prowadzqc tg dydaktyke sziam na zywiol
(UW Ak _b/d 17)

Nie wiem, do jakiego stopnia wydawalo mi sig, ze jestem w stanie
wspotdziataé i angazowacé sie. Bylo to bardzo trudne na poczgtku lub w
okresach, kiedy uczniowie si¢ nie pokazujg, na przyktad nauczaé, mowigc
do czarnego ekranu... To wszystko sq rzeczy, ktore naturalnie nie wiadomo,
czy sq dobre. (UM_Ak p b/d 2)

Jeszcze inng trudnoscig zwigzang z nauczaniem zdalnym, ktorg wskazywaty akademiczki byto
prowadzenie zaje¢ z domu. Wigzato si¢ to z brakiem odpowiedniej przestrzeni do prowadzenia
zajec, ktora zapewnitaby odpowiedni komfort, zard6wno osobie prowadzacej, jak i studentkom
1 studentom. Jedna z badanych, opowiedziata o takich trudnosciach, kiedy jednoczes$nie ona i

jej partner zaczeli pracowaé z domu.

W czasie, kiedy ja przesztam na zdalng prace, on [partner] juz na te zdalng
prace uprawiat od ponad miesigca. Natomiast to oczywiscie byto ucigzliwe,
bo oczywiscie byly takie sytuacje, kiedy on miat rozmowe ze swojq firmq (...)
Jja miatam rozmowe ze studentami bgdz zajecia bgdz wyklad, no i jak bylismy
w jednym pomieszczeniu to bylo trudno to rozegraé. W chyba w dwoch
przypadkach skonczylo sie na tym, ze ktores z nas po prostu wyszlo do sypialni
bagdz do tazienki z telefonem, jezeli dato si¢ to zrobic, natomiast no odkrylismy
po tym pierwszym miesigcu, ze to po prostu jest duze obcigzenie, (...) jezeli
pracuje ze studentami i chce czasem by¢ na kamerze no to tez druga osoba
nie powinna si¢ krecic za plecami i stuchac odpowiedzi. (UW Ak b/d 17)

Akademiczki, ktore posiadaty male dzieci rowniez wskazywaty na to, Ze odczuwaly stres
zwigzany z tym, ze prowadzone przez nie zaj¢cia synchroniczne moga zosta¢ przerwane przez
ich dziecko. Duza czg$¢ matek wskazywata wtasnie, ze byto to dla nich do pewnego stopnia
niekomfortowe, ze pokazywaly si¢ przed swoimi studentami i studentkami w innej roli, niz ta

akademicka.

Ja nie mogtam czasem prowadzi¢ zaje¢ na Google Meet ze studentami, bo
szalenstwo mojego dziecka i mimo ze i babcia i mqz, nikt nie byl w stanie
tutaj ... no taka bezradnosé (...) Ja tylko nastuchiwatam czy juz si¢ przekreca
klucz, bo on wbiegal, Spiewal sto lat studentom. To bylo smieszne i komiczne,

ale dla mnie... ja nie chciatabym, zeby moje Zycie prywatne bylo tak na
widoku. (UW Ak p M 3)
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Dla dzieci - niezaleznie, mtodszych czy starszych czgsto problemem bylo zrozumienie, ze
pomimo, ze mama jest w domu, to pracuje. To zdecydowanie negatywnie wptywato na prace
badanych os6b. Wspominaty o tym zaréwno pracownice akademickie, jak 1 nieakademickie na

obu uczelniach.

Podstawowym problemem - to wtasnie przyszto mi na mysl - jest to, ze dzieci
pracujgcych matek, kiedy widzg matke w domu, automatycznie kojarzg:
mama jest na wakacjach. Dlatego ta rzecz, absurdalnie, byta trudniejsza do
opanowania. (UM Ak M 15)

Nie tylko dzieci, ale takze obowiazki domowe, ktorymi gtéwnie byly obarczone kobiety, nie
pozwalaly im efektywnie pracowac. Kobiety czuly, ze skoro s3 w domu to muszg wykonaé
konkretne obowigzki. Z niektorych rozmdéw wynika, ze rowniez inni domownicy i
domowniczki uwazali, ze skoro kobieta jest w domu, to powinna zaja¢ si¢ rOwniez wlasnie

obowigzkami domowymi.

A w domu, a w domu stuchaj no to tez bylo cigzko, bo ja nie mam takiego
pomieszczenia, gdzie bym mogla po prostu zamkng¢ si¢ i gabinetu ala, tak i, i
pracowac. Wiec standardowo pracuje w kuchni po prostu (...) A jak siedzisz
w domu no to zazwyczaj no, no chcesz ugotowac obiad, sprzqtngc, wstawic¢
pranie, zmywarke, no dziecko wola jedzenie, no to, no przeciez mu, nie
odmowisz tak. Na takiej zasadzie, no i wlasnie to ta moja lokalizacja w kuchni
no to tak po prostu tutaj pracowatam, tutaj widzialam, ;e mam gary i w ogole
tyle roinych rzeczy na mnie czeka tak, wiec nie bylo {latwo.
(UW _Ad k M 17)

Trudnosé polegata na tym, Ze tak naprawde nie bylo Zadnej przestrzeni,
Zadnych granic. Ta rzecz, ze zawsze bytam w domu, zawsze pracowatam w
domu, jakos nie miatam wlasnej przestrzeni, to znaczy, ze zawsze bytam w
domu i dlatego zawsze bytam dostepna dla innych... jakos zawsze musiatam
dawac do zrozumienia, ze pracuje. Postawilam nawet na zewngqtrztabliczke:
Mam lekcje, prosze nie wehodzié. Ale jak tylko wiedziatam, Ze musze, ze jest
pralka, artykuly spozywcze, ktore muszq dojechac i by¢ uporzgdkowane,
przestawiatam glowe z trybu pracy na tryb domowy. Czego zwykle nie robig,
mam tendencje do rozdzielania. (UM _Ak M 43)

O konkretnych trudno$ciach zwigzanych z pracg z domu méwity réwniez osoby niepracujgce
akademicko. Dla osob z administracji, jedng z najtrudniejszych rzeczy byto to, ze nie miaty

takiego dostep do dokumentacji oraz informacji, jakiego potrzebowaly do efektywnej pracy.
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W domu ma si¢ laptop, ale my mamy bardzo duzo dokumentacji, po prostu w
segregatorach, bo wczesniej to wszystko tak nie smigato online, wigc jakies
stare rzeczy, czy jak trzeba bylo odnalezé jakies stare umowy do aneksow to
trzeba bylo po to jezdzic¢ i niestety tu musze powiedzie¢, okazato sie, bardzo
dobrze, ze szybko zaczelySmy, bo juz w pierwszym tygodniu tego takiego
lockdownu, zaczelySmy po prostu przychodzi¢ do pracy na zmiane na pare
godzin. (...) W domu jeszcze na przyktad z mojej perspektywy miatam takie
czasami poczucie niemocy, bo jednak jak sie pracuje w biurze w pracy
administracyjnej to, tak jak mowiltam, wszystko jest pod rekq. Mozna cos
sprawdzi¢ od razu, nie wiem zadzwonic¢ do kogos, zapytac sie, a w domu tego
nie ma. W pracy zdalnej tego nie ma tak jakby i ja moge poprosi¢ na przyktad
mojego szefa o rozmoweg, ale ja wtedy musze poczekac, bo pigtnascie osob
innych jest umawianych na ten sam dzien i cigzej si¢ zgraé ze sobq.
(UW_Ad _b/d 9)

Cze$¢ 0sob z Uniwersytetu Warszawskiego, wskazywata takze, ze miata problem z dostepem
do sieci uczelnianej USOS. W konsekwencji, aby pracowa¢ i tak musiaty przyjezdza¢ na

uniwersytet 1 pracowac stacjonarnie.

Wchodzgc w takie techniczne rzeczy praca zdalna jest o tyle trudniejsza, ze
USOS jest dosy¢ niewydolny. Jesli ja chee cos zrobié w domu, jesli ja chce
pracowaé w domu na USOSie to jest to praktycznie niewykonalne. On si¢ po
prostu zacina i tego sie nie da zrobic¢ (...) To jest taka techniczna rzecz, ktora
sprawia, ze w pewnym momencie wiasnie (..) ja bylam [nazwa jednostki]
codziennie, mimo Ze nie powinnam, bo pracuje na pot etatu i robitam po
prostu nadgodziny, bo w domu nie bytam w stanie zrobic nic. A po prostu byto
tego za duzo. To jest chyba najgorsza rzecz w tej calej pracy zdalnej, czyli po
prostu to, ze cigiko jest pracowac zdalnie, bo program na ktérym robie
wigkszo$¢ rzeczy po prostu 7 domu nie dziata. I to nie jest tylko u mnie, tylko
praktycznie u nas wszystkich. (UW_Ad_b/d _22)

Innym negatywnym aspektem pracy zdalnej, o ktérym moéwily osoby badane byty problemy

zdrowotne - zar6wno w aspekcie zdrowia fizycznego, jak i psychicznego.

Tak fizycznie rzecz biorgc, to bedgc sprawng i zdrowg osobq, bardziej
nabawilam si¢ jakichs takich kontuzji kregostupa siedzgc. Wylgdowatamna
rehabilitacji. Do tej pory sie rehabilituje, bo to jest po prostu, wiasnie to co
mi powiedziat rehabilitant, ten nie normalny ruch (...) No budze si¢ w nocy ze
zdretwialymi  rekoma i juz marze, zeby wroci¢ przed tq tablice.

(UW_Akd _b/d_9)
Dla mnie tez rok pandemiczny byl rokiem epizodow depresyjnych, w zwigzku

z czym moja motywacja do uczenia si¢ nowych rzeczy byla gdzies pod ziemiq.
(UW Ak _d b/d 14)
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Pozytywne aspekty home office/ smart working

Pomimo wielu trudnosci badane przez nas osoby mowily rowniez o pozytywnych stronach
pracy z domu. Pomimo, ze kobiety czuly si¢ obarczone obowigzkami domowymi, to dzigki
pracy z domu byly w stanie w czasie dnia, np. w trakcie przerw, wykona¢ cze$¢ obowigzkoéw
domowych. Gdyby pracowaty stacjonarnie, obowiazki te musiatyby wykona¢ po powrocie z

pracy.

Wiele kobiet si¢ przyznawato do tego, ze te przerwe sniadaniowq, ktorg miato,
bo i tak miato, to wykorzystywato do réinych zadan domowych... Ja w czasie
przerwy wrzucatam mrozonke, wstawiatam zupe, posziam zrobié obiad. Z
mojego punktu widzenia zyskalam godzing dziennie na cos tam.
(UW Ak M 1)

Z kolei akademiczki, ktore np. ze wzgledu na brak dzieci lub innych osob, ktérymi si¢
opiekowaty, mialy do wykonania mniej rzeczy w domu mowity, ze dzigki home office mialy

wigcej czasu na prace naukowa.

Innym pozytywnym aspektem pracy z domu, ktory wybrzmiat w wypowiedziach osob
pracujacych w administracji byta zwigkszona efektywnos¢ pracy. Czes$¢ osob wskazywato, ze
ze wzgledu na nienajlepsze warunki lokalowe na uczelni ci¢zko im byto si¢ skupi¢ na pracy,
kiedy pracowaty stacjonarnie. Niektore osoby, réwniez mowity, ze gdy pracuja stacjonarnie
interakcje ze wspOlpracownikami 1 wspdtpracowniczkami czasem odrywaja je od
wykonywanych zadan. Zatem, praca w domu, zdaniem tych osdb, pozwalala na skupienie si¢

na konkretnych zadaniach, przez co byly one wykonywane szybcie;.

My tez pracujemy w takim miejscu, ze nie mamy wlasnej przestrzeni duzej.
Pracujemy w matym biurze, gdzie caly czas cos si¢ dzieje. Siedzimy w cztery,
piec, czasami szeS¢ 0sob w jednym przechodnim pokoju, wigc tez nie ma tam
takiej formy skupienia, ze nikt mi nie chodzi nad gltowq, czy nie mam nikogo
za plecami, ktos do mnie przychodzi i to wszystko dzieje si¢ w naszym
przechodnim pokoju. Przychodzq jakies dostawy, czy ktos cos musi zalatwic,
przynies¢, cos trzeba wynies¢. Dalej jest kuchnia, ja staram sie zamykac te
drzwi, ale ktos caly czas wchodzi i wychodzi, wiec no nie da sie. Stysze kazdg
robiong kawe, kazdg rozmowe w kuchni. Ktos przystanie i tam o czyms pogada
z nami. Czasem nie chce, Zeby ktos ze mnq gadal, bo mam cos do zrobienia
albo si¢ musze na czyms skupié, musze do kogos zadzwoni¢ (UW_Ad_b/d_4)
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Fakt pracy zdalnej tez wspominam bardzo dobrze i z zalem naprawde mysle
o tym, zZe teraz juz te doswiadczenia nie zostaly jakby przez uniwersytet
pociggniete dalej. Tak szczegolnie ze... w administracji jest niestety tak ze my
pracujemy w bardzo ciasnych pokojach i w momencie kiedy pracujemy w
biurze wszyscy sie zbici w jednym pokoju wykonujemy szereg telefonow akurat
moj zespotl bardzo duzo sie¢ kontaktuje z osobami na zewngtrz to to
rzeczywiscie to jest bardzo trudne. (UW_Ad k M _1)

Praca w domu ma te zalete, Ze nie bywa przerywana, co w biurze zdarza sie
codziennie i nieuchronnie, ale tez stusznie. (UM_Ad IT M 31)

Poza wigksza efektywnoscig w pracy nasze rozméwczynie mowity rowniez o tym, ze dzigki
pracy z domu mogly zaoszczedzi¢ czas, ktory normalnie poswiecajg na dojazdy do pracy.
Dodatkowo kobiety posiadajace miodsze dzieci, wspominaly, ze plusem w czasie pandemii
bylo réwniez to, ze czas, ktory poswigcaty na odwiezienie dzieci do przedszkola lub szkoty

mogly przeznaczy¢ na inne rzeczy.

Fakt, ze mieszka si¢ daleko od miejsca pracy. Wiec fakt, Ze mozna miec, jesli
o mnie chodzi, praktycznie dwie i pol godziny wigcej Zycia dziennie,
odejmujgc czas podrozy, z pewnoscig wplywa na jakos¢ zycia, wigc jest to z
pewnoscig podstawowy aspekt, nie mowig, zZe jedyny, ale z pewnoscig
najbardziej istotny. (UM_Ad B M _42)

Na pewno ulatwieniem tez wiasnie bylo to, Ze nie musze traci¢ czasu na
dojazdy, na przykiad do szkoty mojego dziecka. To zawsze w jedng i drugg
strong zajmuje mi, zwlaszcza w godzinach szczytu, pewnie ze dwie godziny. To
sq te dwie godziny, ktorych ja juz nie musze na to poswiecac. Wiec to sq
ewidentnie takie pozytywne aspekty. (UW_Ak M_2)

Przestrzen do pracy z/'w domu

Przej$cie na system pracy z domu wigzat si¢ rOwniez z przeorganizowaniem przestrzeni
domowej. Chciaty§my wigc dowiedzie¢ si¢ od osob badanych czy posiadaly taka przestrzen,
czy tez praca z domu wigzala si¢ z potrzeba reorganizacji przestrzeni mieszkalnej. Interesowato
nas rowniez jak przestrzen do pracy byla dzielona przez wspoétdomownikow 1

wspotdomowniczki.

Czes¢ 0sOb badanych mowita o tym, ze jest w komfortowej sytuacji, bo ma oddzielny pokoj -
gabinet, w ktorym moze pracowac. Co ciekawe, o swojej wlasnej przestrzeni méwity zarowno
osoby posiadajace dzieci, jak i te bezdzietne. Z przeprowadzonych rozmdéw wynika, Ze wiasna
przestrzen czgsto byta jeszcze dodatkowo urzadzana w taki sposob, by jak najprzyjemniej si¢

W niej pracowalo.
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To jest mdj gabinet. Ja go sobie specjalnie urzgdzitam, jak sie tutaj
wprowadzilismy i szukalismy tego mieszkania to juz wiedziatam, ze w tym
pokoju bedzie moj gabinet. Tu bedzie duze biurko, mam fotel gamingowy taki
bardzo wygodny, sq kolory takie utozone pode mnie. Wszystko jest tutaj tak
zrobione, Ze to jest taki gabinet, ;ebym ja miala miejsce do pracy wygodne,
duZe, przestronne, Zeby nikt mi nie przeszkadzal, a Zebym tez ja nie zabierata
komfortu drugiej osobie. (UW_Ad_b/d_4)

Cze$¢ 0sob badanych wspominata, ze udato im si¢ wygospodarowac miejsce do pracy, chociaz
czesto byty to po prostu dostosowane do ich potrzeb czesci innych pomieszczen np. sypialni

czy kuchni.

Nie wiem czy moge to nazwaé miejscem pracy, ale mamy biurko, w pokoju
ktory jest jednoczesnie sypialniq, przy ktorym mozna usigs¢ i co$ przy nim
robi¢. Przy nim si¢ instalowatam na okolicznych zajec, czy takich rzeczy ktore
wymagaty wigkszego odciecia sig, zamknigcia drzwi do salonu i odigczenia
sie. (UW_Ak d M_15)

Miejsca bylty w zasadzie dwa: moja sypialnia i balkon (...). Zorganizowatam
wigc sobie stanowisko pracy z tawkq na tarasie, gdzie przy stole praktycznie
prowadzitam biuro. (UM_Ak M 15)

Duza grupa kobiet, przede wszystkim nieakademiczek, ktore przed pandemia nie pracowaty z
domu, moéwita o trudnym doswiadczeniu dzielenia przestrzeni z innymi domownikami i
domowniczkami. Kobiety pracowaly najczesciej w cze¢sciach wspolnych, takich jak kuchnia

czy salon, w zwigzku z tym ich praca byla przerywana przez interakcje np. z dzie¢mi.

Na poczqtku, kiedy pracowatam ze swojego jeszcze jakby tutaj domowego
komputera to na biurku komputerowym, w duiym pokoju, miatam roztozone
biur, znaczy na na takim laptopowym stoliczku, laptop, gdzies tu kawa, gdzies
coS na kanapie miegdzy tym wszystkim pojawiala si¢ moja corka jak na
przyktad miata przerwe w szkole, pies, wszystko, wiec jakby nie mam takiego
miejsca. (UW_Ad M 18)

Trudnym doswiadczeniem byto rowniez dzielenie miejsca do pracy z partnerem czy partnerka,

gdy rowniez oni pracowali z domu.

W ktoryms momencie mqz jak przeszedt na zdalne i to obydwaoje na stole, na
ktorym jemy obiady mieliSmy roztoone przodem do siebie dwa laptopy i
obydwoje na tym stole pracowalismy tak, wiec jakby nie miatam takiego
wydzielonego, tak jak w pracy mam biuro, to tutaj nie miatam, mam
rzeczywiscie szafke swojg ze swoimi jakby domowymi dokumentami, ktorej
Jjedng potke musiatam poswieci¢ na sprawy z pracy. (UW_Ad_M_18)
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Praca z domu w sytuacji braku wydzielonej przestrzeni, w ktorej mozna byloby pracowac,
sprawiala, ze czg$¢ naszych rozmoéwczyn miata poczucie, ze ich zycie ograniczato si¢ w czasie
pandemii do jednego pomieszczenia. Bylo to szczegolnie widoczne w opowiesciach

samodzielnych matek i singielek z Polski.

Tak, tak, tak, ja mam swoj pokoj, witasciwie taki pokaoj, w ktorym cale moje
Zycie si¢ odbywa. [Smiech] Wiec mam tutaj i biurko, i tozko. Pracuje, Spie i
odpoczywam tutaj. No ale tak, mam rzeczywiscie swoje miejsce, moje dziecko
ma swoj pokdj, wiec to jest akurat dobre. (UW_Ak M 2)

Miatam pod tym kqtem bardzo, ze tak powiem luksusowe warunki, bo
rzeczywiscie miatam w jednym pokoju po prostu byto, bylo biurko z
komputerem tozko. Wiec pod tym kqtem jakby miatam tq przestrzen spokojng,
tylko Ze to bylo w przestrzeni jednego pomieszczenia, czyli wstawatam i
mozna powiedzie¢, pomijajqc te wszystkie rytualy poranno-wieczorne to
wstawanie, zrobienie kilku krokow, siadanie przy komputerze, a potem
wstawanie znad komputera, zrobienie kilku krokow i znowu z powrotem w
tozku, wiec to byto dosy¢ zamkniete. Przyszed! taki moment, Ze rzeczywiscie
moj mozg nie byt w stanie juz funkcjonowacé w ten sposob. (UW_Ad_b/d 10)

Sprzet do pracy z domu

W wielu branzach przej$cie w czasie pandemii na home office/ smart working, wigzalo si¢ z
otrzymaniem odpowiedniego wyposazenia do pracy przez pracodawce. Na polskim
uniwersytecie nie bylo to takie oczywiste. O ile, wsrod wloskich rozmowczyn przewazaty
glosy, ze uczelnia zapewnita im sprzgt niezbedny do pracy, zwlaszcza w grupie pracownic

nieakademickich, w$rdd polskich badanych zdania byly bardzo podzielone.

Miatam tei komputer, laptopa, zeby moc pracowad, a przedstawiciel dzialu
IT wspieral mnie we wszystkim, czy to w potgczeniu VPN, we wszystkim, co
dotyczylo oprogramowania, sprzetu, powiedzmy. Wigc z tego punktu widzenia
mogtam pracowac praktycznie od razu. Na poczqtku miatam swoj komputer,
a po krotkim czasie przystano tez wsparcie, wiec nie, nie, z tego punktu
widzenia nie miatam zadnych problemow. (UM _Ad M 30)

Polskie akademiczki w duzej mierze nie otrzymaty potrzebnego im do pracy sprzetu od

pracodawcy.

Uwazam, Ze to jest skandal, Ze pracownik nie dostaje swojego laptopa. Nie
ma... nie znam, nigdzie... nie znam Zadnego innego zawodu ani Zadnej innej
firmy, ktora zatrudniajgc ludzi na etat nie daje im narzedzi pracy. Nie
dostatam laptopa, nie dostatam drukarki, nie dostatam krzesetka, nie
dostatam bonu na ksigzki. (UW_Ak M _5)
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Wiele akademiczek, ktore przed pandemia pracowalo na swoim sprzecie, nawet nie zwrécito
uwagi, ze pracodawca nie zapewnit im odpowiedniego sprzetu. Cze$¢ wspominala o tym, ze
pracuje na sprzecie kupionym w ramach realizowanych przez nie grantow. Traktowaty one
taka sytuacje jako oczywista, ze to po ich stronie, a nie pracodawcy, lezy obowigzek

zapewnienia sobie sprzgtu do pracy.

Nie, ja nie dostatam zZadnych sprzetow, choé ja akurat tutaj nie moge
narzekac, bo pracuje na laptopie, ktory mam z projektu NCN-owego, wiec
sama go sobie zapewnilam. I to si¢ akurat bardzo przydato, bo w sytuacji tej
nauki zdalnej my mamy po prostu w domu dwa laptopy. Ale czesto sig
zastanawiatam co robig ludzie, ktorzy nie majg sprzetu dodatkowego.
(UW Ak M 2)

Z przeprowadzonych przez nas rozmow rowniez wynikto, ze na polskiej uczelni panowato
ogromne rozwarstwienie, jesli chodzi o doste¢p do sprzetu, zardéwno pomigdzy akademiczkami,
jak i nieakademiczkami, oraz pomig¢dzy poszczeg6lnymi jednostkami. Ta druga grupa, czgsciej
otrzymywata sprzet, bo z powodu charakteru ich pracy przed pandemig nie posiadata w domu
zadnego sprzetu uzywanego do pracy. Wsrod naszych rozmowcezyn byty takie, ktore mowity,
ze otrzymaly sprzet “bez problemu”, jak 1 takie, ktore moéwily, ze nawet, jesli sprzet byt

dostegpny, to bylo go zdecydowanie za mato.

Dostalam laptopa. To bylo dobre, bo my mielismy laptopy generalnie, wigc
nie bylismy tak jak niektorzy, ze nie mieli nawet komputera. Tak wiec to byto
komfortowe, no drukarki oczywiscie kazdy swojq, internet kazdy swoj.
(UW Ad k M 1)

Mamy 170 gdzies pracownikoéw prowadzqcych zajecia i kupiono 50
laptopow. Wystano wiadomosé, ze jak ktos chce to prosze przestac¢ maila i kto
pierwszy, ten lepszy. A ze ja mam w telefonie wszystkie informacje z poczty
uniwersyteckiej to miatam od razu. (UW_Ak p M 3)

Jedna z 0s6b badanych, pracujaca w dziale IT, zwrocita uwage na wazny aspekt, zwigzany ze
sprzetem 1 plcig. Jej zdaniem kobiecy sprzet, niezaleznie czy uczelniany, czy prywatny, byt
zdecydowanie czesciej dzielony z dzie¢mi niz sprzet posiadany przez mezczyzn stuzyt jedynie

do pracy.

Widaé bylo takie zjawisko, zZe kiedy laptopy, ktore kobiety z administracji
braty do domu, wida¢ byto bardzo wyraznie wplywy dzieciece. Tak, w sensie
wphywy tych obowigzkéw domowych na tych laptopach. Z czym do dzisiaj
troche walczymy, poniewaz Slady owsianki trudno sie zmywajq sposrod
klawiszy, tak, i naklejki z laptopow. Ale faktycznie bylo widaé, ze chyba nie
byto tego takiego wydzielenia pomiedzy “To jest moj laptop, to jest moja
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praca” (..) laptopy meskie byly bardziej takie czyste od wplywow
rodzinnych. (UW _Ad _IT b/d 14)

Poza dostepem do sprzetu, czy tez raczej, ograniczonym dostepem, nasze rozmowczynie
wspominaty rowniez o tym, ze pracodawca nie zapewnit im odpowiednich warunkéw do pracy,
zwigzanych z dostgpem do internetu. Do czasu opublikowania tego raportu, nie bylo jeszcze
rozwigzan prawnych naktadajacych na pracodawce obowigzek partycypowania w kosztach
eksploatacyjnych, w sytuacji, w ktoérej pracownik czy pracownica pracuje z domu. Czg$¢ osob

badanych zwracata réwniez na to uwage.

Mysle tez o sprzecie, wiesz. Ze to wlasciwie byla podstawa pracy. Ja
pamigtam, ze na poczqtku bardzo si¢ nad tym zastanawiatam, jak to ma byc¢,
dlaczego na przyklad pracodawca nie mysli o tym, eby oddaé mi pienigdze
za eksploatacje albo za internet. To znaczy ja oczywiscie mam w domu
internet, ale wcale nie musiatabym go mie¢, albo mogtabym go miec¢ o takiej
szybkosci, ktora nie podota zajeciom. O tym jakos nikt nie pomyslat. Wiec na
pewno jakie$ takie bardziej regularne wsparcie finansowe by sie tutaj
przydato. (UW_Ak M 2)

Zakres zadan 1 wymiar czasowy pracy zdalnej

Rozmawiajac z kobietami, chciaty§my si¢ dowiedzie¢, czy zmiana pracy stacjonarnej na prace
z domu przyczynita si¢ w jaki§ sposéb do zmiany w zakresie lub tez ilosci ich obowigzkow.
Interesowato nas rowniez, jak kobiety poradzity sobie z tymi zmianami, czy potrafity stawiaé
granice. Waznym aspektem tej czgsci badania byto réwniez dowiedzenie si¢, jakie bylo
podejscie 0sob na stanowiskach kierowniczych do tej nowej - zdalnej - formy pracy, oraz czy

1 jak uniwersytety poradzity sobie instytucjonalnie z zarzagdzaniem w sytuacji kryzysowe;j.

Jesli chodzi o ilos¢ 1 zakres obowigzkow, to wiele kobiet odczuto zmiany w tej kwestii. O ile
zakres obowigzkow nie ulegl duzym zmianom, to wymiar pracy si¢ zwigkszyt. Wynikato to z
kilku czynnikéw. W pierwszych miesigcach pandemii, trzeba byto dostosowa¢ wykonywang
do tej pory prace do formy zdalnej. Akademiczki mowily o tym, ze musiaty przygotowac
materiaty potrzebne w nauczaniu zdalnym oraz musialy poswigci¢ czas, aby nauczy¢ sig¢
obstugi wielu narz¢dzi do zdalnej edukacji. Osoby zwigzane z podnoszeniem kompetencji
pracowniczych, wspominatly o duzej liczbie szkolen online, ktore trzeba bylo szybko
przygotowac 1 uruchomié. Z kolei, osoby zwigzane z dziatami IT mowily, Zze “mialy rece petne

roboty”, poniewaz uczelnie nie byly przystosowane do zdalnej formy pracy na tak duza skalg
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- zar6wno, jesli chodzi o sprzgt, jak 1 oprogramowanie.

Mielismy taki moment, ze po prostu mimo tego, ze pracowaliSmy czesciowo
zdalnie, czesciowo stacjonarnie, ze my musieliSmy wypracowaé mnostwo
rozwigzan w bardzo szybkim czasie, tak. I ten nawat pracy przez jakies (...),
Jjak gdyby byt ogromny i witasnie ilos¢ jakis takich maili, takich telefonow
sfrustrowanych, takiego przychodzenia co chwilg do nas takiego, ze jak gdyby,
brakowato tego zrozumienia drugiej strony chyba. (UW_Ad IT b/d 14)

Duzo pracy, poniewa? caly uniwersytet musial w ciggu mniej wiecej
tygodnia przestawicé sie z tradycyjnego sposobu prowadzenia kursow i
wszgystkich swoich dzialan na tryb catkowicie internetowy, zwilaszcza w
pierwszej fazie lockdownu. Oznaczato to, ze cata dziatalnosé centrum, w
ktorym pracuje, czyli, powiedzmy, centrum e-learningowego uniwersytetu -
ktore juz wczesniej prowadzito duzq dziatalnosé, ale nie docierato,
powiedzmy, do wszystkich czesci sktadowych uniwersytetu - nie dawata
wsparcia biurom administracyjnym uniwersytetu. W zwigzku z pierwszym
lockdownem i ogolnie calq aferq pandemiczng, musielismy poradzic sobie z
tym naprawde niezwyklym obcigieniem pracq. (UM_Ad b/d_7)

Przejscie z komunikacji bezposredniej na komunikacj¢ gldéwnie mailowa roéwniez zwigkszyto
czas, ktory badane przez nas osoby musiaty poswieci¢ na pracg. Co wigcej, przystosowywanie
si¢ do dynamicznych zmian, ktore zachodzity na uniwersytetach takze wymagato dodatkowego

czasu.

Dzien pracy w pandemii zaczynal sie dosy¢ wczesnie dlatego, Ze zawsze byto
duzo maili dotyczgcych najrozniejszych spraw. Bardzo czesto rano wiasnie
zajmowatam si¢ dosy¢ duzo takimi mailami, Zeby to odpowiedzie¢ kazdemu,
podaé informacje. No bylo tez duzo takiego wlasnie sledzenia informacji taki
aktualnych, czy to rektora, czy prorektorow, dotyczgcych wszystkiego, co sig
dzieje. Te zarzqdzenia pojawialy si¢ w zwiqzku z sytuacjq i trzeba byto po prostu
tez powiadomic¢ dalej wszystkich pracownikow, zeby mieli swiadomosé tego.
(UW_Ak k b/d 8)

Wsrod osdb badanych - zardéwno w Polsce, jak 1 we Wloszech - zaobserwowaty$§my tendencje
do bycia nieustannie gotowa do pracy. Byto to niezalezne od tego, czy osoby pracowaly na
stanowiskach akademickich czy nieakademickich, jak rowniez niezaleznie od ich sytuacji
rodzinnej. Prowadzilo to w konsekwencji do tego, ze osoby te pracowaty do péznych godzin
nocnych 1 w weekendy. To z kolei powodowato, ze spedzaly w pracy zdecydowanie wiecej,

niz wynikaloby to z ich umoéw. Podobne zachowania zaobserwowano réwniez w badaniach

prowadzonych poza akademia.
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https://pracodawcyrp.pl/upload/files/2021/05/raport-zdrowie-psychiczne-w-srodowisku-pracy-25-05-2021.pdf
https://pracodawcyrp.pl/upload/files/2021/05/raport-zdrowie-psychiczne-w-srodowisku-pracy-25-05-2021.pdf

Harmonogram ulegt catkowitej zmianie, bo o ile wczesniej mielismy termin
zajec popotudniowych, to potem wszyscy opuscilismy warsztaty i poszlismy do
domu. W nowej organizacji nie bylo juz czasu zakonczenia pracy, wiec nie
byto juz obiadu, nie byto kolacji, nie byto weekendu. Wszyscy bylismy tam
przez caly czas. (UM_Aka k M 29)

Rzeczywiscie w tym czasie duzo a z racji, ze bylam w domu no to po prostu
ten laptop byt otwarty non stop i no zdarzaly si¢ te? niedziele. Tez byl taki
moment, ze i w niedziele musiatam pracowac. Zwtaszcza na poczqtku roku,

kiedy tej sprawozdawczosci jest duzo to to byl taki intensywny czas.
(UW_Ad b/d 8)

Tak wiec okazato sig, ze robig o wiele wigcej godzin niZ robitbym w biurze,
poniewaz wtedy, gdy cos robisz, dzwoniq do ciebie. Masz wlgczony komputer
i ktos do ciebie dzwoni. Niektore spotkania odbywajg sie nawet wieczorem
[nerwowy Smiech] albo poznym popotudniem. Gdy jestem juz w biurze, jesli
jestem w biurze i robie swoje osiem godzin (...) Tymczasem w smart workingu
zdarzato mi si¢ spedzac znacznie wigcej czasu (UM_Ad_b/d 36)

To byto ucigzliwe, zZe ja musiatam pracowaé w niedziele czasami i tez
widziatam po osobach, z ktorymi si¢ kontaktuje szczegolnie z tymi, ktorzy majg
dzieci, ze mail wysyta 23:50, czyli jak caly dom juz spi w niedziele i to byto
niefajne, ze zaczelam by¢é bardzo uzaleiniona od informacji jakie
przechodzily drogg mailowq. Tesciowa si¢ Smiala, ze ja tylko w telefon sie
patrze, bo rzeczywiscie. (UW_Ak p M _3)

Mimo, ze kobiety dostrzegaty, Ze pracuja ponadwymiarowo, to ktadly to na karby tego, ze w
czasie dnia wykonywala tez inne obowigzki, np. domowe lub zwigzane z opieka i edukacja
dzieci. Przekraczanie swoich granic - praca ponadwymiarowa i gotowos$¢ do pracy - sg rowniez
zwigzane z socjalizacja do pracy naukowczyni. Istnieje mit, Ze praca na uczelni jest

powolaniem, a w zwigzku z tym naukowiec czy naukowczyni maja nielimitowany czas pracy.

Brak jasnych granic pomi¢dzy zyciem zawodowym i prywatnym, doprowadzit w konsekwencji

do tego, ze badane kobiety usprawiedliwiaty si¢ same przed soba, Ze pracuja caty czas.

To polgczenie [pracy w domu], co ma zle i dobre strony, na pewno nie raz
pracowatam w soboty, przeglgdatam e-maile nawet w czasie wolnego i w
niedziele wieczorem, ale z mojego punktu widzenia nigdy nie odczuwatam
tego jako cos negatywnego, w tym sensie, ze gdy musiatam cos robi¢ w domu
w ciggu dnia, mogtam to robié, rozciggajqc czas i oczywiscie by¢ moze
rozciggajgc go w tym sensie, ze pracowatam moze o wiele wiecej godzin niz
w biurze, ale miatam swiadomosé, Ze moge to robié¢ w domu, wiec to prawda,
e pracuje si¢ wiecej, ale jako kobiecie, dobrze mi 7 tym bylo.
(UM_Ad M _30)

Nagly tryb pracy na odleglosé jakby uprawniat do myslenia, 7e si¢ za mato

robi (...) byliSmy nawet gotowi zrobi¢ wiecej niz od nas wymagano.
(UM_Ad M 23)
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Takie oczekiwanie czegos na cito, ze skoro pracujemy online to jest na jutro
Juz... (UW_Ak p M 3)

Taka nieustanna gotowo$¢ do pracy wigzata si¢ ze zwickszonym poczuciem stresu oraz
sktonnoscig do wpadania w zachowania zakrawajgce o pracoholizm. Badane przez nas osoby
czulty, ze przez calg dobe powinny pozostawac dostgpne do swoich wspotpracownikow i
wspolpracowniczek. Co wigcej, nie potrafity zadba¢ o réwnowage pomigdzy Zyciem

prywatnym i zawodowym (o czym wigcej piszemy w dalszej czgsci tego raportu).

Ale stres przypisatabym raczej brakowi stabilnych godzin pracy, ok? Tak
wiec przejscie do 10 godzin pracy w gore. 1 fakt, ze w wielu przypadkach traci
sig pewien poziom rozroznienia miedzy zyciem prywatnym a zawodowym.
Pozwolcie mi wyjasni¢! Przed pandemiq nikomu nie przysztoby do glowy
dzwonic¢ do mnie do biura w niedziele z nadziejq, ze mnie znajdzie i dostanie
ode mnie rozwiqgzanie problemu [Smiech], poniewaz zazwyczaj nie ma mnie w
biurze w niedziele, tak jak nikogo z nas. W pandemii bylo to znacznie, znacznie
czestsze. Polgczenia w poznych godzinach wieczornych, w niedzielg, w sobote.
(UM_Ad b/d 7)

Wiele razy miatam tyle do zrobienia, ze po obiedzie, po kolacji sztas, sztas do
komputera, zaczynalas, widzialas, ze przyszto 30 maili, listy, wysylasz to tu,
ten tam. Chaos. Dlatego sztas do tozka 7 myslg o sprawach do zalatwienia i
nie spatam czasami. To niedobrze, to nie jest dobre. Ale od ilus miesiecy
probuje wieczorem wylgczy¢é komputer i potem go wlgczam, chociaz czasami
rano mowie: kurcze, gdybym sie przygotowata wczoraj wieczorem.

(UM_Ak b/d_10)

W sensie dochodzito do tego, ze miatam urlop w sierpniu, a i tak miatam
normalnie spotkania. Tak naprawde pracowalam przez caly urlop, no i
miatam bardzo duZy problem z tym. Niby u nas jest tak, niby jest powiedziane,
ze nie mozemy odbierac¢ stuzbowych maili podczas urlopu, a tak naprawde
nikt sie tym nie przejmuje. W sensie nikogo, wszyscy si¢ przyzwyczaili, ze ja
tak odpisuje i miatam z tym straszny problem. JuZ bylam bliska po prostu
jakiegos takiego ostrego wypalenia, no ale tam dzigki terapii mi si¢ udalo z
tego wyjs¢. Natomiast w listopadzie mialam zwolnienie chorobowe, a te?
pracowalam (...) przestatam oglgdac seriale nawet, bo si¢ czulam winna jak
robitam cokolwiek innego co nie bylo pracq. Jak si¢ spotykalam ze
znajomymi to miatam wigczony dzwigk w telefonie i ekranem do gory, zeby
widzie¢ czy przychodzq maile, czy nie przychodzg maile. Bylam u mojej
przyjaciotki w Belgii podczas urlopu i tez caly czas odpisywatam na maile
stuzbowe na imprezach. (UW_Ad b/d 22)

Oczekiwanie do bycia dostepng w rédznych godzinach, nie bylo tylko 1 wylacznie zwigzane z
zatarciem si¢ granic miedzy pracg a czasem prywatnym, ale bylo tez wyrazane nie zawsze
wprost przez przetozonych i1 przetozone badanych osob oraz innych osob, z ktorymi one

wspoOtpracowaly.
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Przez to, ze wigkszos¢ rzeczy zwiqgzanych z pracq, na przyktad spotkan
roznego rodzaju, odbywata sie online, miatam takie wrazenie, ze musze byc
ciggle dyspozycyjna. Ludzie proponujq jakies spotkania w godzinach, o
ktorych, gdybysmy si¢ mieli spotkac¢ na wydziale, tego by z calq pewnoscig
nie proponowali. W zwiqzku 7 tym troche si¢ zacierala taka granica miedzy
tym, co prywatne, a tym co stuzbowe. (UW_Ak M 2)

[Przetozony wymaga od Pani takiej dyspozycyjnosci 24 godziny na dobe?]
Teoretycznie nie wymaga, teoretycznie zawsze przeprasza - ale zadzwoni (...)
Normalkq jest siedzenie po godzinach (UW_Ad _b/d 21)

Oderwanie pracy od konkretnego miejsca i przej$cie na system pracy zdalnej spowodowat, ze
kobietom bylo im znacznie trudniej zwroci¢ uwage, ze spotkanie czy zebranie si¢ przeciaga,
bo przeciez wszyscy s3 u siebie w domu, wigc nie ma takiej presji, zeby konczy¢ 1 wyjs¢ z

uniwersytetu.

Mysmy zawsze mieli zebrania w Patacu Kazimierzowskim, ktory zamykano o
dwudziestej i koniec. Natomiast tutaj, ten Zoom, jest po prostu polem do
popisu dla wszystkich malkontentow, dywagatorow, poszukujgcych spiskow i
tak dalej i nierzadko te spotkania konczq si¢ po dziewigtej wieczorem i po
prostu to, to jakis dramat, bo wtasnie kiedy si¢ konczq prawdziwe sprawy
wazne i organizacyjne to wilasnie zaczyna si¢ dywagacja (...) nie moge
uwierzy¢ w to, ze nie wiem, ze moje witadze nie powiedzq: stuchajcie dobrze
to kto chce to zostaje i dywaguje dalej, a reszta moze byscie juz poszli do
{ozeczka. No to jest wlasnie, to jest dramat. Wigc taki dzien zebraniowy to
odchorowuje. (UW_Akd b/d 9)

Pojawity si¢ rowniez wypowiedzi o tym, ze przelozeni i przetozone dbali o to, by ich podwtadni
1 podwtadne nie pracowali ponadwymiarowo.

W jednym moge pochwali¢ naszego dziekana, zZe dziekan jak juz sie
spotykalismy na radach wydziatu i starannie to przypominal, e sq godziny
pracy i po godzinach pracy nie ma godzin pracy. Nie ma czegos takiego, Ze
jak siedzimy w domu to kaidy moze o kaidej porze. Nie. Mysle, ze to byto
wazne szczegolnie dla nas kobiet, a szczegolnie z administracji. Teraz zaden
profesor nie bedzie im mowit, ze cos muszq zrobi¢, bo sq panie z dziekanatu.
Nie, koniec, wysztam z pracy. (UW_Ad k M 1)

Przytoczony cytat pokazuje jednak, ze dopiero interwencja osoby zarzadzajacej pozwolita na
znormalizowanie relacji z innymi wspotpracownikami i wspolpracowniczkami. Spotkalismy
si¢ robwniez z przekonaniem, ze osoby nie obcigzone obowigzkami opiekunczymi, majace

wiecej czasu oczekiwaly od wszystkich pozostatych, ze te beda spotkac si¢ np. wieczorami.

Oprocz wymogu pelnej dostepnosci, nasze badania ujawnity, ze wystepuje brak zaufania ze

strony przetozonych. Ten problem - podejrzenie o niewykonywaniu pracy - wystepowatl
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szczegolnie, jesli chodzi o nieakademiczki.

Zarzadzanie uniwersytetem w sytuacji kryzysu

W naszych badaniach ujawnito si¢ nie tylko wymaganie pelnej dostgpnosci, ale takze brak
zaufania, ze podwladni i podwtadni wykonuja swoja pracg, szczegdlnie, jesli chodzi o
nieakademiczki w Polsce. Wiele badanych 0so6b bylo zdziwionych takim naglym brakiem

zaufania do wykonywanej przez nie pracy, mimo ze miala ona gldwnie charakter zadaniowy.

Pracujesz tam dziesi¢é lat na uniwersytecie w jednym biurze i wiesz
przychodzi taka pandemia no i nagle kierownik co nie wierzy, e nie wiem,
nie ufa ci, Ze pracujesz. Tak, no wtasnie o to chodzi, ze no, jak pracowatam
w biurze no to po prostu wychwalata mnie kierowniczka i w ogole bytam super
natomiast jak posztam do domu pracowad to, to nagle sie zmienilo, Ze ja po
prostu bede nieodpowiedzialna i tak dalej. W sumie no to jest brak zaufania.
(UW_Ad k M _17)

Wiele osob mowito o wigkszej efektywnosci pracy w domu. Jednocze$nie ich przetozeni i
przetozone, jak réwniez wladze uniwersytetu byly sceptycznie nastawione do takiej formy
pracy. Osoby pracujace nie akademicko uwazaty, ze praca z domu, przynajmniej przez czgsé

miesigca lub tygodnia, sprzyja lepszemu wywigzywaniu si¢ z obowigzkow zawodowych.

Po  pierwszym lockodownie wszyscy dobrze wiedzieli, zdawali sobie
sprawe,nasi przeloZeni tez, ze jestesmy bardziej wydajni, Ze jestesmy bardziej
zadowoleni, Ze lepiej nam sie pracuje, Zyje i w duzo lepszej formie jestesmy
tez troche psychicznej i zawodowo te; do priodu idziemy. (...) ale nagle
miatam takie wrazenie, ze dla wladz praca zdalna jest czyms najgorszym na
Swiecie, Ze jest po prostu gorsze nii L4 ta praca zdalna, co jest kompletng
bzdurq. Zupelnie nie rozumiem tego rozporzqdzenia rektora o pracy
stacjonarnej i bardzo diugo razem z zespolem dyskutowalismy o tym i
rozmawialiSmy z naszym szefostwem, napominalismy i mowilismy, ze chcemy
is¢ na prace zdalna. Chcemy pracowaé zdalnie albo hybrydowo, albo
Jjakkolwiek. (UW_Ad b/d _4)

Akurat w moim biurze nie ma zgody na to, zeby prace wykonywac zdalnie.
Powiem szczerze, ja nawet pozwalam osobom z mojego zespotu tak jakby
nielegalnie czasami, jak proszq (...) Chciatabym pracowaé chociaz ten jeden,
dwa dni tygodniowo 7 domu, ale u mnie w biurze nie ma na to zgody.
(UW_Ad k M 1)

Z naszych wywiadow wynika, ze przetozeni i przetozone nie byli przygotowani do kierowania
zespotem w sytuacji pracy zdalnej i rowniez zostali pozostawieni sami sobie z tym wyzwaniem.

W konsekwencji doprowadzitlo to, w niektoérych przypadkach, do dos$¢ restrykcyjnych
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rozwigzan. Wymagano mailowego meldowania si¢ o okreslonych porach czy tez
natychmiastowej odpowiedzi na maile. W skrajnych przypadkach dochodzito do tego, ze osoba
badana musiata przerwa¢ wykonywane przez siebie zadanie po to tylko, by upewnic¢ przetozong

lub przetozonego, ze rzeczywiscie pracuje.

U mnie byta trudna dlatego, ze moj kierownik na poczqtku wymyslit sobie, ze
bedzie nas, w zwigzku z tym, ze nie ma nad nami kontroli, ze bedzie nas
kontrolowal w taki sposob, ze my rano mamy napisa¢ maila o osmej si¢
zameldowadé, Ze jestesmy, o szesnastej si¢ odmeldowac, zZe konczymy prace.
(UW_Ad k M _17)

Nawet miatam takq sytuacje, ze dostatam maila i odpowiedz wystatam po 20
minutach. Musialam przeanalizowac to co zostato napisane, sprawdzi¢ w
systemie i udzieli¢ odpowiedzi i bytam podejrzewana, Ze nie jestem w pracy.
Po 20 minutach. Tak, dostalam juz telefon na swéj prywatny numer czy ja
Jjestem w domu, czy ja pracuje. (UW_Ad_b/d_8)

Moja obecna szefowa, ale rowniez szefowa sprzed lat ma zwyczaj irytowania
sig, jesli nie dostanie odpowiedzi na maila w ciggu, ja wiem, kwadransa. I ja
sie tego nauczytam, Ze jesli przychodzq maile to naleiy na nie odpowiadad
moZliwie szybko, ewentualnie na zasadzie informacji, ze petna odpowiedz
bedzie pozniej. (UW_Ad b/d 12)

Osoby badane wskazywaly réwniez na to, Ze w czasie pandemii brakowalo systemowych,
rozwigzan. Z jednej strony, w sytuacji kryzysowej decyzje podejmowano jednoosobowo z
pomini¢ciem potrzeb zespotu. Czes¢ 0osob oczekiwata wziecia pod uwage ich glosu i wiaczenia
ich w proces podejmowania decyzji. Z drugiej strony, cze$¢ o0sob na stanowiskach
kierowniczych nieformalnie delegowalo zarzadzanie na swoje podwtadne i podwtadnych nie

pytajac ich jednoczesnie o ich mozliwosci i potrzeby.

My nie mielismy przez caly pandemiczny czas ani jednego spotkania na
Zoomie. Nie mielismy zadnego zebrania. (...) U nas w ogole tego nie bylto i
to... Ja chciatam czegos takiego. W sensie chciatam, tak jak mowitam w
poprzednim pytaniu, tak, zebysmy usiedli i porozmawiali o tym, jak to mamy
w ogole wszystko robi¢. (UW_Ad IT b/d 14)

W ogdle zabraklo tych rozmow, takich o organizacji. Po prostu nie bylo. No
tak dostalismy komputery, grafik mialySmy sobie same miedzy sobg utoZyé
tak, to nie to, ze nie wiem kierownik nam uktadal, tylko same mialysmy sie
dogadacé tak, zeby biuro byto czynne. (UW_Ad k M _17)

To bylo nie w porzqdku, dlatego zZe bardzo czesto to cos wymagato
wydrukowania dokumentu, podpisania i zrobienia skanu, a nikt si¢ nie pytal,
czy mam skaner w domu i drukarke. (UW_Ak p M 3)
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Podczas naszych rozmow pytaty§my réwniez o 0golng ocene sposobu zarzadzania uczelniami
w czasie pandemii. Pracownice obu uczelni wskazywaty na to, ze pandemia uwidocznita

dotychczasowe braki.

Mysle, ze pandemia naprawde pogorszyta organizacje pracy, tak! (...) Czyli
ze to tylko pogorszylo cos, co jui wczesniej bylo zle. To nie byto, powiedzmy,
rujnowanie czegos, co juz bylo doskonate: byly juz ograniczenia, zostaly
troche zwiekszone i tyle! (UM_Ak M_6)

Jednoczesnie na Uniwersytecie Warszawskim pojawity si¢ glosy, ze w czasie pandemii
panowat chaos oraz podejscie, ze “jako$ to bedzie”. Takie mys$lenie o poradzeniu sobie z
sytuacja kryzysowa odbieralo osobom pracujacym poczucie bezpieczenstwa - odgorne
zarzadzenia do$¢ czgsto si¢ zmienialy 1 zanim udato si¢ do nich dostosowac pojawiato si¢ juz

nastepne, ktore rowniez wymagato adaptacji.

Raczej mam takie poczucie, ze uczelnia, po prostu nie wiem wiasciwie kto,
uczelnia, powiedzmy sobie UW, uznalo, Ze to si¢ wszystko swoim rozpedem
potoczy tak jak wiele rzeczy. (UW_Ad b/d 9)

Nie czutam sie¢ bezpiecznie ze strony pracodawcy, ktory ciggle mi
odpowiadal, Ze nie wie czegos, albo nie ma zarzqdzenia, nie ma regulacji.
Kiedy wracamy? Nie wiem. Kiedy cos tam? Nie wiem. Czy wracamy na sesjg
letnig? (UW_Ak p M 3)

Szczegodlnie wsrod nieakademiczek pojawiaty si¢ wypowiedzi, Zze zostaly pozostawione same

sobie 1 same musialy wymysla¢ sposoby i1 procedury pracy w pandemii.

Jako pracownik szczerze miatam poczucie, Ze jestesmy porzuceni w sensie,
ze jako pracownicy nie jestesmy ani wykladowcami, ani studentami, wigc
wlasciwie mozemy sobie umrzec¢ na covid [Smiech], tak. To jest brutalne, ale
takie mielismy poczucie, bo dostalismy maseczki, okej i super, ze je dostalismy
i dostalismy ten plyn dezynfekujqcy, ale nie dostaliSmy tak naprawde tego
bezpieczenstwa. (UW_Ad_IT b/d 14)

Dostalismy komputery, laptopy, mielismy dyzury w pracy i tak naprawde
chyba nikt, znaczy nie wiem pracodawca chyba wigcej juz si¢ nami nie, nie
zainteresowal tak, oprocz tego, ze dat nam laptopy, tokeny. UstaliliSmy miedzy
sobg wilasnie dyzury, bo biura miatly by¢ mimo wszystko, mialy funkcjonowac
w tych godzinach, w ktorych funkcjonowato do tej pory. (...) Ta organizacja
stuchaj to no to zupetnie szwankowata tak. No nie wiem, no ja bym to raczej
chyba widziata wlasnie w taki sposob, ze no dobrze, dostajemy laptopy,
powinno by¢ zapewnione jakies szkolenie, ze my mamy tutaj nie wiem tokena,
jak w ogdle go obstuzyc¢ tego tokena. Ja musiatam gdzies tam dzwonié do
sgwagra, co ja mam 7 tym zrobié, bo dostalam tylko haslo i nic wiecej. No
wlasnie, Zeby nie wiem, zorganizowac jakies takie spotkanie online, na
przyktad kierownik i pracownicy i zapytaé sie czy czegos potrzebujemy.
(UW_Ad k M 17)
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Wsparcie na uczelni

W czasie pandemii badane przez nas uczelnie oferowaty rézne formy wsparcia. Interesowato
nas wigc, jaka byta wiedza o uniwersyteckiej ofercie wsparcia, do jakiego stopnia oferowane
wsparcie zaspokajato potrzeby badanych kobiet, z ktorych form korzystaty, a z ktérych nie i

dlaczego.

Na obu uniwersytetach badane przez nas osoby w wiekszosci wiedziaty o réoznych formach
wsparcia, chociaz byto kilka osdb, ktore o wsparciu nie wiedziato. Z przeprowadzonych przez
nas rozmOw wynika, ze takie osoby nie mialy nawet $wiadomosci, ze ich pracodawca lub
pracodawczyni powinien zaoferowaé “jakies” w wsparcie w sytuacji kryzysowej. Byly one

przyzwyczajone do samodzielnego radzenia sobie z przeciwno$ciami.

Nie interesowatam sie tym na tyle, aby 7 tego skorzystaé, wiec nie wiem na
ile rzeczywiscie to wsparcie jest mozliwe. Czy rzeczywiscie wykonujgc telefon
mozna liczy¢ na porade, na jakgs pomoc, wiec trudno jest mi oceni¢ jak
rzecgywiscie to na uniwersytecie wyglgdato. (UW_Ad b/d 8)

Tak wiec, wydaje mi sig, ze istniato wsparcie. Nie wiem, czy psychologiczne.
Nie wiem. Bo musze powiedzie¢ prawde, ze moze... MoZe nie interesowatam
sie tym, wiec nie wiem. Nie chce powiedziec... Coz, wiedzialam, Ze istnieje
wsparcie, ,,smart working” dla technicznego personelu administracyjnego...

Tak, moze nawet nie byltam zainteresowana. (UM_Ak b/d_4)

Osoby, ktore mowity o wsparciu, potrafity wymieni¢ jego rézne formy, takie jak szkolenia,
pomoc psychologiczna, zapomogi oraz testy na Covid-19 i szczepienia przeciwko tej chorobie.
Szkolenia byty tematem, ktory podzielit osoby badane. Cz¢s¢ kobiet twierdzita, ze byly one
adekwatne do potrzeb, a wedtug innych badanych, szkolen byto za mato, byty one spdznione,

a ich jako$¢ nie byta zadowalajaca.

Bylo mnostwo szkolen, wiec naprawde, jak ktos by mi powiedzial, ze on nie
dostat wsparcia no to jest tylko takie widzi mi sie. (UW_Ak k b/d_8)

Te wszystkie szkolenia, ktore mi oferowal potem pracodawca, one byt mniej
wigcej tak pot roku spoinione. (UW_Akd b/d_9)

Witasnie mam wrazenie, ze projekty, te psychologiczne wsparcie czy szkolenia
z nauki zdalnej, pracy zdalnej, ja je oceniam na mato wartosciowe. Nie na
tyle wartosciowe zebym ja chciala si¢ zapisac, no i rzeczywiscie jest szereg
obostrzen. Malto kto moze z tego skorzystaé. Osoby, ktore chcg skorzystac nie
moggq, nie wiem czy do adekwatnych grup jest to wsparcie adresowane.

(UW_Ad_b/d 22)
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Z uwagi na to, ze to temat tez jest swiezy [praca zdalna], to tak wiesz kazdy
mowit to, co uwaza tak. Nawet Ci szkoleniowcy, trenerzy to, to kazdy ma
Jjakies tam wlasne pomysty i teorie na ten temat, ale ja mysle, ;e wigksz0s¢ to
sama uczyla tego tak. (UW_Ad M 2)

Rézne zdania dotyczyly réwniez pomocy finansowej. Wedlug niektorych osob, to, ze
pracodawca przyznat jakiekolwiek zapomogi zwigzane z pandemia byto oceniane pozytywnie.
Co ciekawe, pojawiaty si¢ nawet takie glosy ktére mowity, ze odczuwaja wdziecznos¢, ze
pracodawca nie pozbawit ich w czasie pandemii wynagrodzenia. Z kolei, wedlug innych
badanych oséb, przyznane zapomogi mialy wymiar symboliczny i1 de facto nie zmienialy za

bardzo sytuacji kobiet w czasie pandemii.

Nie czuje sie jakos zostawiona przez uniwersytet. Malo tego, zauwaimy, Ze
Uniwersytet Warszawski placil nam sto procent pensji. Byly uczelnie, ktore
nie wyptacaty catkowicie pensji, gdzie pobory ludziom zostaly obnizone. |
wiele firm nie ptacito pracownikom. (UW_Ak k b/d 8)

Jednak placitam rachunki, zarowno za polgczenie wifi, jak i za ogrzewanie, i
za prgd. Moj pracodawca jakos si¢ nie martwil, Ze place koszty, ktorych
teoretycznie nie musiatabym ponosi¢. (UM _Ak p M 1)

Poza wsparciem zapewnianym instytucjonalnie badane osoby mowity rowniez o oddolnym
wsparciu, ktore otrzymaly na uniwersytecie od innych wspotpracownikéw 1 wspodtpracownic.
Wiele os6b wspominato o tym, ze uczylo si¢ od siebie nawzajem i ocenia to jako cenng
praktyke, ktora powinna utrzymaé si¢ po pandemii. Jedng z wymienionych oddolnych
inicjatywach pracownikdéw 1 pracownic byla grupa na Facebooku omawiajaca problemy IT

0s6b pracujacych na Uniwersytecie Warszawskim.

Strasznie mi sie to spodobato, Zesmy zaczeli miedzy sobg i od siebie sie
nawzajem uczyé. Mam nadzieje, Ze to nie przepadnie, Ze to bedzie czyms
trwalym. (UW_Ak M 1)

Zawsze w tych przypadkach koledzy byli dostgpni, aby pracowaé jako zespot
i znaleZé rozwiqzanie, moZe nawet troche ""kreatywne”. (UM_Ad b/d 7)

Oddolng inicjatywq chlopakow z dziatu IT, ona sie rozrosta do jakis takich
ogromnych... tam jest chyba teraz, nie wiem, pare tysiecy pracownikow i oni
udzielali tam wsparcia technicznego. (...) [imig] on zatozyt takq grupke na
Facebooku zamknietq no i generalnie na poczqtku to byly takie te pierwsze
dwa tygodnie, no on tam pisat jak z Googla sciggnqcd, (...) Ze pracownicy majq
teraz dostep do takich narzedzi, do takich, a pozniej juz to sig¢ przerodzito
bardzo fajnie (...) No jeZeli miatabys jakis problem 7 zajeciami, cos ci si¢ nie
otwiera to piszesz na tamtej grupce. Masz taki problem, cos ci wyskakuje i
ludzie ci piszg... (UW_Ad b/d 9)
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Relacja interpersonalne na uczelni w czasie pandemii

Jesli chodzi o relacje z przetozonymi, to byly one bardzo zr6znicowane i dynamiczne Niektore
kobiety, szczegoOlnie z wiloskiej uczelni, mowity, ze w czasie pandemii ich relacje z
przetozonymi poprawity si¢ - pracownice mogty liczy¢ na swoich przelozonych i przetozone
w roznych trudnych sytuacjach. Inne kobiety natomiast wskazywaly, ze pandemia
spowodowata rozluznienie kontaktéw z kierownikami i kierowniczkami. Nie wyrazaty one
roOwniez potrzeby zwigzanej z tym, zeby ich przelozeni lub przelozone wspierali je w
jakikolwiek sposob. Cze$¢ osob mowita rowniez, ze nie zauwazyta, aby ich relacje z osobami

kierujacymi ich pracg w jakikolwiek sposob si¢ zmienity ze wzgledu na Covid-19.

Z koleti, jesli chodzi o relacje ze wspdtpracownikami i wspotpracowniczkami, to pojawity sie
wypowiedzi, ze przez pandemi¢ relacje z innymi osobami z pracy ostabily si¢ lub zupeknie
zostaly zerwane. Kobiety mowity tez, ze wlasnie ze wzgledu na tgsknote za spotkaniami z

innymi ludZzmi tgskni za pracg stacjonarng.

Bardzo trudny czas, bo przeciez my sie nie spotykalismy inaczej i mysle, ze
takie osoby (niemajgce rodziny) na pewno bardzo to przezyly, bardzo to cigezko
przezyly. Taka osoba, ktora nie miala tej rodziny, no to ona naprawde to bylo
bardzo ciezkie 7 tego wzgledu, ze nagle po prostu zostawata kompletnie sama
(...) Zawsze przed Swietami si¢ spotykalismy, zawsze wymienialiSmy jakies tam
drobne upominki, oczywiscie nie ze wszystkimi, bo to wiadomo, a teraz tego
nie ma, to kompletnie si¢ skonczyto. (UW_Ak k b/d 8)

Byty jednak rowniez takie osoby, ktore wrecz przeciwnie twierdzity, ze pandemia pozwolita
im na zaciesnienie wi¢zi ze wspotpracownikami 1 wspotpracowniczkami. Czgs¢ akademiczek
wspominata réwniez, ze dzigki przeniesieniu kontaktow zawodowych do sieci mogta poznaé
zupetnie nowe osoby, z ktorymi ze wzgledéw oddalenia geograficznego nie byli w stanie
uczestniczy¢ w spotkaniach stacjonarnych. Z rozméw z nimi wynika, ze przeniosty sfere

kontaktow interpersonalnych do sieci.

Tak, z kolegami z ktorymi utrzymuje kontakty, oczywiscie tak. Nie byta to
debata naukowa, ale debata w wigkszosci przypadkow miala charakter
bardziej przyjaini i przyjacielskiej konfrontacji ni naukowy.
(UM_Ak b/d 01)
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A bez tych zebran to mysmy naprawde odczuli ulge i tez odczulismy, jesli
chodzi o spotkania naukowe, dophyw swiezej krwi. Po prostu zdalnie sig¢
wlqczali ludzie, ktorzy no fizycznie nie byli, bo nie mieliby jak, bo po prostu
nie przyjadg w tym czasie. (UW_Ak M 1).

Spotkania online, no tak jakby, nawigzywaly do takiej pracy w takim
normalnym trybie, dawaly takie, namiastke takiej normalnosci tak. Bo ta
praca nie polega na tym, ta moja praca nie polega na tym, ze siedzg przy
komputerze, nie wiem wprowadzam jakies dane, czy wiesz, zZe nie potrzebny
Jest mi drugi cztowiek to nie. (UW_Ad M_2)

Kariera w czasach kryzysu

Rozmawiajac z kobietami o ich pracy w czasie pandemii chciaty$my si¢ takze dowiedzie¢, jak
pandemia Covid-19 i zwigzane z nig restrykcje wptynety na karier¢ zawodowa osob badanych.
Co ciekawe, tylko akademiczki mowity o swojej pracy na uniwersytecie w kontekscie kariery.
Nieakademiczki nie postrzegaly swoje pracy na uczelni jako pracy, ktéra umozliwi im
“zrobienie” kariery. Inna rzecza, ktora wyplyngta z naszych badan, a ktéra znajduje

potwierdzenie rowniez w innych analizach, jest to, ze mimo iz badane przez nas akademiczki

zrobity podczas pandemii relatywnie duzo, to ocenialy swoja prace krytycznie. Wiele kobiet
wspominato, ze ich kariera w czasie pandemii ulegta zastojowi. Kobiety posiadajace dzieci w
wieku przedszkolnym lub wczesnoszkolnym zwracaty uwage, ze ich kariera spowalnita,
poniewaz musialy zajmowacé si¢ opieka nad dzie¢mi, ich edukacjg oraz wykonywac szereg
obowigzkow domowych. Co wigcej, przebywajac z dzie¢mi w jednej przestrzeni nie miaty

komfortowych warunkéw do skupienia si¢ i pracy naukowe;.

Ja totalnie widze, jak spadla taka moja koncentracja na zadaniu, Ze
wiekszoS¢ rzeczy, ktore robie, robig jednak totalnie ,,po tebkach”. Ja
wiasciwie przez ten caly czas pandemiczny nie napisalam od poczqtku
Zadnego artykutu. To co teraz robie to ewentualnie poprawiam jakies rzeczy,
ktore wczesniej pisatam. O, na pewno skonczytam habilitacje, czyli te
wszystkie dokumenty habilitacyjne, ale zajeto mi to podejrzewam duZo wiecej
czasu niz gdybym chodzila do pracy [na wydziat]. (UW_Ak M 2)

To byla glownie opieka nad dzieckiem. Ja nic wtedy nie napisatam takiego
wiesz naukowego (...) ten stres powodowal, Ze ja chodzilam ciggle
nabuzowana a jeszcze tutaj synek jak ze mng zostaje, on nigdy nie Spi.
(UW_Ak p M 3)

Prawdziwg prace koncepcyjng, nad koncepcjq, z koncentracjq, uwagq
wykonywalam wieczorem, kiedy wszystkie czynnosci rodzinne sie uspokoily
i dzieci si¢ uspokoily i miatam troche czasu, w cudzystowie, dla siebie.
(UM_Ak M_15)
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https://www.delab.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/09/WomanUpdate_Raport_2021.pdf

W opinii kobiet stan psychiczny - emocjonalny i poznawczy - wywolany pandemig i izolacja

wpltywal negatywnie na ich pracg.

Naukowo nic nie zrobitam. Po prostu nic nie udato mi sie zrobi¢. To znaczy
no napisatam jeden artykut we wspotautorstwie, to fakt, ale to byto o wiele
mniej niz planowatam. Irytacja, frustracja. (UW_Ak M _4).

Najwigkszqg mojg trudnoscig byto to... Te moje negatywne uczucia i tak
dalej... Kwestia badania naukowego, raport, ktory musiatam napisac...
Dawatam rade go robic i to wszystko. Publikacje, ktore trzeba zrobié, kiedy
tylko skonczy sie doktorat, wltasnie tez po to, zeby mie¢ CV godne tego, zeby
by¢ zatrudnionym. Nie dawatam rady, nie dawatam rady ich napisac. Miatam
wlasnie blokade. To znaczy, probowatam nawet napisac jakis artykut, ale to
nie poszto potem dobrze, poniewaz, wiem, ze, wedlug mnie, tez przez glowe...
Nie dawatam rady tak dobrze si¢ skoncentrowad, Zeby daé rade potem
opublikowaé co$, napisa¢ artykul, artykut na pewnym poziomie.
(UM_Ak d b/d 26)

O ile zaréwno polskie, jak 1 wtoskie naukowczynie méwity o tym, ze w czasie pandemii ich
kariera zawodowa spowolnita, o tyle tylko wsrdd wloskich akademiczek znalazty si¢ takie
kobiety (niezaleznie od tego czy posiadaty dzieci, czy nie), ktore uwazaly, ze czas Covid-19

pozytywnie wptynat na ich rozwdj naukowy.

No coz, duzo pisatam, bratam udziat w wielu konferencjach, by¢ moze rowniez
(bra¢ udziat w konferencjach) byt utatwiony przez fakt, Ze organizacja byla
tatwiejsza, bo nie trzeba bylto podrozowaé. Czyli z punktu widzenia CV okres
pandemii  nie mial negatywnych skutkow, wrecz przeciwnie.
(UM_Ak b/d 01)

Bedgc w domu, moglam pisaé, czyli bez wqtpliwosci byl to nowy sposob
podejscia do pracy, ale w sytuacji, w ktorej sie znajdowatam, wielkq zmiang
byla mozliwosé posiadania znacznie wiekszej ilosci czasu, ktory mozna bylo
poswieci¢ na badania i pisanie. Pisalam ksiqzke i musze powiedziec, ze
pandemia przyspieszyla mojg produktywnosé, prace nad monografig. To byt
moment, w ktorym musiatam poswiecic sie pisaniu, to byt wlasnie ten moment,
w ktorym wydarzylo sie wszystko, co znamy, a wiec wiele rzeczy meczgcych,
wiele rzeczy, ktore sie pogorszyly, ale z drugiej strony mogtam tez korzystac z
tego, co sig stato, aby miec¢ wiecej czasu na pisanie. (UM_Ak M _21)

Wsrdd naszych rozmdéwcezyn znalazly sie rowniez doktorantki. Interesowato nas zatem, jak
pandemia wplyneta na kariery naukowe na tak wezesnym etapie. Problemy zwigzane z wej$cie
do akademii mtodych ludzi bytly zauwazone nie tylko przez same doktorantki, ale réwniez
przez naukowczynie na pozniejszych etapach kariery. Ich zdaniem pandemia znacznie

utrudnita mtodym naukowcom i naukowczyniom wchodzenie w §wiat akademii.
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Natomiast wyobrazam sobie, ze start dla miodych ludzi jest absolutnie
bardzo, bardzo trudny, gdyz oni by normalnie byliby wciggnieci w takie
rzeczy, jak wlasnie te kontakty z konferencji i teraz po prostu nie sq w stanie
tego robic, tez miedzy innymi dlatego ja si¢ staratam na to moje seminarium
zapraszac mtodych ludzi. (UW_Ak M 10)

Powinny by¢ organizowane takie spotkania tez dla mtodych naukowcow, bo
oni czasem nie wiedzq i nawet na przyktad o samych grantach, jakie sq
mozliwosci w pandemii, jesli chodzi o granty. (UW_Ak k M _6)

3.3.0BOWIAZKI DOMOWE I PRACA OPIEKUNCZA

W czasie pandemii, zarowno akademiczki, jak 1 nieakademiczki, na obu uczelniach, stangty w
obliczu zwigkszonych obowigzkow zwigzanych z praca w domu, opieka nad dzie¢mi i osobami
zaleznymi. Nasze rozmowczynie, rowniez bezdzietne, charakteryzowal wysoki poziom

zrozumienia sytuacji kobiet - matek w czasie pandemii.

Nie mam dzieci i to jest w tym momencie szczgscie w nieszczesciu, bo moje
przyjaciotki, ktore, dzieci majq, a juz wiegcej niz jedno, to tak w ogole byt
dramat. One majg obted w oczach, jak one to przezyly, kazda z nich powinna
mie¢ pomnik, trwalszy niz ze spizu. (UW Ak _b/d 9)

Aktywno$¢ kobiet w toku pandemii nie obejmowata wytacznie ich pracy zawodowej, ale takze
te rodzaje aktywnosci, ktore wykonywaly one przed pandemia oraz nowe, ktorych istnienie
wynikato z nadzwyczajnej sytuacji, w jakiej znalazt si¢ $wiat. Do takich aktywnoS$ci nalezy
zaliczy¢ wykonywanie obowigzkéw domowych, ktéore w pandemii czesto zmieniaty swoja
specyfike, wspieranie dzieci w edukacji zdalnej, a takze opieke nad nimi i1 innymi
domownikami czy osobami bliskimi w zwigzku z ryzykiem zakazenia wirusem czy kolejnymi

lockdownami.

Podzial obowigzkow w domu
Pandemia uwypuklita, kto i jak czesto w rodzinach i gospodarstwach domowych wykonywat
tzw. obowigzki domowe. W tym zakresie nasze badania potwierdzity dwa dobrze znane
schematy postgpowania, tj. partnerski 1 tradycyjny podzial obowigzkow domowych.
Uczestniczki badania podkreslaty, ze niejednokrotnie podziat obowigzkéw w domu byt
wypracowany juz wczesniej, a pandemia “tylko” utrwalita go czy tez sprawita, ze stat si¢ on
bardziej wyrazny. W przypadku schematu partnerskiego, podzial obowigzkow odbywat si¢ wg
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zasady “po réwno”.

Jezeli w domu dwie osoby brudzq, to dwie osoby sprzqtajq, w przeciwnym
razie [um] w domu, jezeli jedna sprzqta, to tylko jedna osoba tam mieszka.
Taka jest zasada, wiec on [partner] zawsze byt aktywny. (UM _Ad b/d 12)

Staramy si¢ dzieli¢ zadania po rowno, na ile to mozliwe, z zachowaniem
elastycznosci. Jest to proba pomagania sobie nawzajem we wszystkich
aspektach, bez mowienia, ze jedna rzecz jest koniecznie moja, a druga
koniecznie jego [partnera]. UM _Ak M 21)

Zupelnym przeciwienstwem byt schemat tradycyjny, w ktorym wykonywanie prac domowych
obcigzylo kobiety, gldownie matki.

Na pewno odczuwalam cigiar organizacji calej rodziny, poniewaz moj mqz
zabarykadowalt si¢ [smiech] w pokoju i postanowil nie wychodzic¢, [dalej si¢
Smieje] i wzwigzku z tym, ja bytam odpowiedzialna rowniez za, banalnie rzecz
ujmujqc, chodzenie na zakupy, z wysitkiem, ktory wszyscy pamietamy.
(UM Ak p M 9)

Ciekawe, ze w obu przypadkach podziatu obowigzkéw, mamy do czynienia z “domys$lnym”
schematem — podzial prac domowych byl najczesciej przyjmowany domyslnie i rzadko
dyskutowany, opieral si¢ zatem na samoistnym wyksztalceniu si¢ pewnych regul, nie
nazwanych 1 nie ustalonych wprost pomiedzy domownikami. Ich wytworzenie bylo wynikiem
codziennych dziatan, ktére z czasem staly si¢ rutyng albo byly nastepstwem zdarzen, ktore

wplynety na zycie domownikow.

Moja mama zajmowata sie pracami w domu, ale calg czescig powigzang 7
kuchnig zajmowal si¢ moj ojciec. A potem po tym jak zmart, mojej mamie
nigdy si¢ to nie podobato, ale ja odkrytam podczas lockdownu, zZe to lubieg,
wiec tq czeScig prac w domu zarzqdzatam ja. I potem tez pomagatam (troche
wigcej niz to robit moj ojciec) mojej mamie w innych kwestiach. Na przykiad,
wlasnie, sprzqtanie i tak dalej. W kazdym razie, ja zajmowatam si¢ wiecej
czescig kuchenng. (UM_Ak D b/d_26)

Swoistym przyktadem podziatu obowigzkow bylo przejmowanie przez me¢zczyzn wybranych

obowigzkoéw domowych, najczesciej tych, ktore nie stanowity dla nich cigzaru.

Akurat mqz bardzo lubi robi¢ zakupy, takie rzeczy, on robi... Jesli chodzi o
takie rzeczy, jak nie wiem, pralka, suszarka, zmywarka, to kto widzi, ze jest,
to, to robi. Przez te trzydziesci lat, juz si¢ moj mqz nauczyl, Ze to, e jestem w
domu, to wcale nie znaczy, Ze mam si¢ zajmowac domem. (UW_Ak M 4)
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“Matka Polka” 1 “matka kwoka”

Niektore kobiety okreslity siebie wprost mianem “matki Polki” lub ,,matki-kwoki”
(odpowiednik archetypu matki Polki we Wtoszech), tym samym potwierdzajac, ze “wpadty”
w tradycyjny model postgpowania; staty si¢ kobietami, ktére czuja si¢ odpowiedzialne za

rodzing, domownikow i dom.

W tej sytuacji czutam si¢ niemal zobowigzana przejgé niektore zadania [od
synow/, co do ktorych koniec koncow czutam, ze sq moje, no coz, czutam, ze
tak musze, bytam bardziej kwokq niz zwykle. (UM_Ad B M_34)

Bycie “matka Polka” czy “matka-kwoka” to przyjecie na siebie zadan, ktore sg przypisane
kobietom z racji plci biologicznej. Pandemia jedynie utrwalita ten wytwarzany przez lata
porzadek. Kobiety, z ktorymi rozmawiaty§my, miaty §wiadomo$¢ wchodzenia w tradycyjny

schemat postepowania, ktory wynikal z ich uwewnetrznionego obrazu kobiety.

Raczej bylam sktonna powiedzie¢ mojemu mezowi, zeby on sobie poszed! i
sobie popracowal, a ja sobie w takim razie popracuje w domu, powiedzmy z
tym gotowaniem i tak dalej. To jest jednak taki moj uwewnetrzniony pewien
tradycyjny podziat obowigzkéw domowych. (UW_Ak D M _15)

Widze po sobie, ze duZo rzeczy na siebie wzigtam. Nie wiem czy pandemia, to
spowodowata, czy ja po prostu taka jestem, ze lubi¢ mie¢ porzgdek, lubie
miec wszystko zrobione. Staram si¢ cos tam urozmaicic, pieke chleby, ciasta,
pasztety robig sama. (UW_Ad k M _17)

Wzietam na siebie duzo wigcej pracy, a potem Zylam mojg rodzing. Bytam o
wiele bardziej zaangazowana w ich sprawy i w praktyczng organizacje zycia
rodziny. (UM_Ak p M 9)

W kontekscie obowigzkow domowych nasze badania wyraznie ujawnity nierdwnosci pici. Po
pierwsze, kobiety, mimo iz pracowaly zdalnie, miaty poczucie, iz zabezpieczenie potrzeb
rodziny czy dbanie o porzadek stanowi ich obowigzek. Tymczasem dla wielu megzczyzn w
okresie pandemii ta §wiadomo$¢ okazata si¢ zjawiskiem nowym. Po drugie, dla me¢zczyzn
praca zdalna kobiet byta rGwnoznaczna z tym, ze majg one czas wolny z racji tego, ze sa w

domu.

Faktycznie troche miatam wrazenie, ze moja praca zdalna oznacza dla mojego
partnera, zZe ja siedze i nic nie robig¢ i jak on wraca np. do domu, kiedys
mielismy naprawde duzo kiotni o to, ze dlaczego jak on wraca do domu to nie
ma obiadu albo dlaczego nie posztam do sklepu, On faktycznie mial takie
wyobraZenie, mial takq pretensje, Ze dlaczego ja bedgc w domu nie moge
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wyjsé i zrobié zakupow domowych i zrobic¢ obiadu, tylko on wraca i po drodze
musi is¢ do sklepu zrobié¢ zakupy i zrobi¢ obiad. No ja mowie no wiesz moj
drogi jestem w pracy. (...) Byly takie klotnie, ale teraz juz si¢ jakby dotarlismy
w tym i jest duzo lepiej. No ale byt faktycznie taki moment, ze i ja tez miatam
duzq pretensje o to, ze jak on miatl wolne, ja bylam w pracy i siedziatam w
gabinecie, on miat wolne i siedzial i grat w gry. Na konsoli cos tam sobie robit
dla siebie. W kuchni batagan, zmywarka nie ogarnieta, pranie nie rozwieszone
czy tam nie zrobione i jeszcze stysze, ze np. dlaczego nie zmyje naczyn. Ja
mowig, e jestem w pracy. A ty siedzisz na kanapie, masz dzisiaj wolne, wez
cos zrob. No, ale on ma dzisiaj wolne, on odpoczywa. (UW_Ad b/d 4)

Tym, co w wyniku pandemii stanowito pozytywne doswiadczenie i swego rodzaju
rekompensate za dodatkowe obowigzki domowe byto pozbycie si¢ koniecznosci dojezdzania

do pracy 1 przemieszczanie si¢.

[...] mogtam odpoczqc od stania w korkach, od takiej gonitwy, wiec nie mam
poczucia zebym byta bardziej docigzona. Wrecz przeciwnie - mam poczucie,
Ze wiele rzeczy zeszto mi z glowy, wlasnie takiej logistyki - czegos co mnie
najbardziej meczy, jezdzenie, patrzenie na zegarek, korki, ze sie spieszymy.
(UW_Ak M 5).

Wreszcie, pandemia wplynela tez na zmiany w zakresie zaangazowania dzieci w wykonywanie

obowigzkow domowych.

Najczesciej mowig ,,zrobcie” i sie dogadajcie, ustalcie i zrobcie a i tak zwykle
jest awantura. Czasem ja musze wyjs¢ pokrzyczec i rozstawiaé po kqtach i
powiedzie¢ ,,dobra to ty odkurzasz salon i pokoj a ty na przyktad kuchnie,
tazienke i przedpokdj” tak, albo ,,no to wobec tego ty odkurzasz a ty wobec
tego moja panno jak tak si¢ tutaj uchylasz to posScierasz kurze i schowasz
pranie” no jakby trzeba to jakos negocjowal takq, albo inng metodq.
(UW_Ak M 5)

Corka jest za mata zeby, robita zakupy, ale ewidentnie przejeta czesc
obowigzkow zwigzanych z psem i to jest juz dla mnie spore odcigzenie.
(UW_Ak M 2)

Odnoszac si¢ do problematyki zaangazowania kobiet w funkcjonowanie rodziny w czasie
pandemii nie sposob poming¢ wyzwania, jakim byto wsparcie dla dzieci w zwigzku ze zdalng
edukacja. Uczestniczki badania zwracaly uwage przede wszystkim na koniecznosci skupienia

si¢ na nauce dzieci i udzielaniu im wsparcia z powodu niecodziennej sytuacji.
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Jak syn jest w domu, to mimo ze mamy bardzo duze mieszkanie, ale jednak
jego pokoj, moj pokoj sq tak w miare blisko siebie, ze miatam takie radary,
poniewaz ciggle przychodzily z tego dziennika wiadomosci, ze on tam ma
Jjakgs nieobecnos¢, albo cos tam, to ja miatam takie radary nastawione tylko
na to, czy jak on chodzi po korytarzu, to czy on uczestniczy w lekcji, czy nie
ma, czy ma jakqs przerwe, i tak dalej. Czyli po prostu strasznie si¢ skupitam
na tym, zeby on uczestniczyt w tych lekcjach, wiec w zwigzku z tym to mi tez
przeszkadzato, no po prostu nie moglam si¢ skupi¢, to w ogole byl jakis
koszmar. (UW_Ak M _4)

Posiadanie dziecka, nawet nie bardzo matego, ale raczej dziecka, ktore chodzi
do szkoly podstawowej czy tez sredniej [we Wloszech to szkola, ktora zaczyna
sie¢ w wieku 11 lat], ktorym trzeba si¢ opiekowac i pogodzi¢ z zyciem
zawodowym, to moim zdaniem byto ogromne zobowigzanie. (UM_Ad M_30)

Przejécie na system edukacji zdalnej sprawit, ze rodzice - najczg¢éciej matki - przejely role
organizatorek zaje¢ swoich dzieci, nauczycielek i1 przedszkolanek. Same nierzadko

pozbawione wsparcia psychologicznego, musiaty takie wsparcie zapewnia¢ dzieciom.

Z punktu widzenia zarzqdzania domem, dydaktyka w domu byta bardzo trudna
w zarzqdzaniu, poniewaz byto to dziatanie, w ktorym rodzic musiat przejgé
obowiqzki szkoly, a wiec bardzo trudno bylo zarzgdzac tym aspektem,
podqgzac za dziecmi i wspierac je. Oprocz pomocy w odrabianiu zadan
domowych, nie mielismy wsparcia psychologicznego i musielismy je
zapewnic¢ naszym dzieciom, wraz 7 pracq. Byl to wiec zdecydowanie cigzki
moment. (UM_Ad M 23)

Badane osoby zwracaly tez uwage, ze wychowywanie matych dzieci bylo szczegdlnie

obcigzajace dla matek z uwagi na konieczno$¢ faczenia pracy zdalnej z opieka nad dzie¢mi.

Nie wyobrazam sobie, ze ktos mieszka na 50 metrach kwadratowych, ma mate
dzieci i jest wyktadowcq. W czasie rzeczywistym prowadzisz wyktad, masz
zajecia i kogo to obchodzi, ze ci po glowie dziecko skacze. To jest twoja praca,
to, to jest masakra. (UW_Ad M 2)

Kiedy rodzi sie dziecko, wszystko si¢ zmienia, a kiedy rodzi sie ono w czasie
pandemii, jest to jeszcze bardziej skomplikowane, poniewaz mozna liczy¢ na
mniejszq pomoc ze strony innych. (UM_Ak M 21)

To znaczy, no ja po prostu widziatam co sie dzieje z kolezankami, ktore majg
dzieci. Nie mialy luksusu, Zeby skupi¢ sie na pracy. Miatam kolezanke, ktora
nagrywata wyktady o drugiej w nocy, bo ma dwuletnie dziecko. Nie bylo takiej
opcji, Zeby ona w dzien, w czasie, kiedy to dziecko funkcjonuje i jest w domu,
a nie w Zlobku czy przedszkolu, zeby ona mogla zajq¢ sie pracq naukowgq czy
dydaktyczng, ona po prostu musiata poczekac az to dziecko pojdzie spac.
(UW_Ak b/d_17)
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To jest przyktad mojej kolezanki z biura. Moj kierownik jest bardzo elastyczny
w podejsciu do naszej pracy i on nam idzie na reke. Ona utkneta z dzieckiem
przedszkolnym w domu i nie byta w stanie po prostu pracowac¢ w godzinach
pracy i on sie zgodzil, ze ona zaczynala prace wieczorem i pracowata do
pierwszej w nocy (UW_Ad b/d 9)

W przypadku kobiet wychowujacych dzieci, ich rytm 1 plan pracy wymagat dostosowania do
potrzeb najmtodszych domownikéw i domowniczek. Konieczno$¢ taczenia pracy zdalnej z
opieka nad dzieémi sprawiala, ze rytm dnia a tym samym takze wykonywanie pracy

zawodowej bylo podporzadkowane dzieciom, ich potrzebom i planowi zajec.

Wiec rano trzeba byto zjes¢ sniadanie i zainstalowacé dzieci, sprawdzié, czy
wszystkie si¢ polgczyly, ale moje dzieci raczej raportujg, jak sie im czegos nie
uda. I pozniej co czterdziesci pie¢ minut przychodzily, ja im zainstalowatam
drabinki w salonie, bo nigdzie nie dato si¢ indziej, a nie mogty wychodzic¢ z
domu, wiec, wiec bujaty si¢ na tych drabinkach przy mnie, co czterdziesci pie¢
minut. No i raz na jakis czas trzeba byto powiedziec¢, e czekaj nie powinienes
juz by¢ na lekcji, spoznites sie. Wiec, wiec, co i rusz, trzeba byto zapytac
dzieci, jak sie czujq i czy w czyms im nie pomoc. Trzeba byto ugotowac obiad,
cos sie staratam robi¢ rano, zanim si¢ zaczely lekcje, albo wieczorem. No
najtrudniejsze byto, byly te momenty, kiedy, kiedy ten obiad si¢ przeciggal,
ktos nie zdqzyl na jednej lekcji, na jednej przerwie, bo poprzednia lekcja sie
przedtuzyta, no to trzeba byto przyjsé¢ po kolejnej. I zdarzylo sie, ze taki obiad
trwal bardzo dtugo i, no i wtedy po prostu nie da si¢ pracowaé, pomiedzy
nawet, bo to jest bez sensu. (UW_Ak M 10)

Nie sposob tez poming¢ sprawy wplywu izolacji na dobrostan dzieci. Kobiety obserwowaty na
biezace zmiany, jakie pandemia i edukacja zdalna wywotuje w zachowaniach i postawach ich
dzieci. Przeciwdziatanie negatywnym skutkow izolacji spotecznej na dzieci stanowito

wyzwanie dla matek.

Moja corka zaczeta przejawiaé takie troche neurotyczne zachowania podczas
pandemii. Zaczeta obgryzac paznokcie, zaczeta bardzo skubac ubrania tak ze
az dziury sobie wyrywala, taka nadaktywnosé stresowa. (UW_Ak M 5)

W pierwszej kolejnosci byta troska zwlaszcza o dziecko. W tym sensie, ze
corka miata bardzo silne reakcje obronne, czy tez ogromne trudnosci w
radzeniu sobie z izolacjq przede wszystkim od dziadkow i od przyjaciol ze
szkoly. Bytam dos¢ zaniepokojona, zarowno ja, jak i moj mqz, poniewaz
widzielismy jq naprawde w trudnej sytuacji. Zagubita sie w tym nowym
wymiarze i w konsekwencji mielismy na swoich barkach caly ciezar kazdego
rodzaju relacji, cigzar zarowno rodzicow jak i wychowawcow, przyjaciof.
Krotko mowige, wszystko to, co bylo jej swiatem stalo si¢ nami.
(UM_Ad B M 42)
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Pandemia odbita si¢ zwlaszcza na mojej drugiej corce, ktora najbardziej
ucierpiata. Byla tak przyzwyczajona do niewychodzenia z domu, ze nawet
kiedy mozna juz byto wychodzic¢, to nie chciata. (UM_Ak M 15)

Nie tylko dzieci - opieka na osobami zaleznymi

Obowigzki domowe 1 opiekuncze w czasie pandemii zwigzane byly nie tylko z opiekg nad
dzie¢mi, ale rowniez nad innymi bliskimi osobami zaleznymi, cho¢by rodzicami czy innymi

starszymi krewnymi.

Oprocz zajmowania si¢ nami [sobq i corka] musialam te? zajmowad sie
bliskimi mi osobami z rodziny [...] na przyktad moim ojcem, ktory jest
starszym czlowiekiem... byl catkowicie straumatyzowany tq sytuacjq,
przestraszony, wiec staratam sie nie zostawia¢ go samego z jego
przekonaniami, ale staratam si¢ go troche wspierac, a takie na poziomie
fizycznym, na poczqtku nie pozwalatam mu wychodzi¢, zeby go chronié i
przynositam zakupy do domu. Staratam si¢ robié wszystkie praktyczne rzeczy,
ktore normalnie powinien byt robié¢ sam. (UM_Ad M _45)

Jednoczesnie te osoby, ktére nie mialy do$wiadczen opiekunczych podkreslaty, iz maja

swiadomos¢, ze mimo trudnosci pandemicznych ich sytuacja byta w miar¢ komfortowa.

Uczestniczki badania zwracaty tez uwagg na to, iz pandemia utrudnita w znacznym stopniu

utrzymywanie kontaktéw z osobami bliskimi.

Pamietam byl taki moment, Ze nie mieliSmy Zadnej informacji co z tesciem si¢
dzieje, wigc moj mqz wyszukiwat na Facebooku pielegniarki, ktore pracujg w
tym szpitalu, zeby sie dowiedzie¢ czegokolwiek na temat stanu zdrowia ojca.
Jak on wyszedl to wyglgdat jak kloszard, pobrudzony, zarosnigty. Zwykle
rodzina przychodzi i wykonuje te wszystkie czynnoSci, ze mezczyzna nie
wyglgda jak menel spod dworca. Kontakt telefoniczny byt bardzo utrudniony,
bo osoby po Covidzie majg problem tez mowieniem, zajete sq te drogi
oddechowe, wigc mowiq niewyraznie. To wszystko bylo takie traumatyczne.
Mysle, ze to byto przyczyng Smierci tescia, bo si¢ kompletnie juz zatamat sie.
(UW_Ad k M 1)

Fakt przebywania starszych oséb bliskich w szpitalu czy w domach pomocy spotecznej byt
tylko jednym z czynnikéw utrudniajagcych utrzymywanie kontaktow. Dla wielu oséb sama
swiadomos$¢ narazenia siebie lub starszych bliskich stanowita powod by kontakty z

najblizszymi ograniczy¢ lub catkowicie zawiesic.
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Strasznie si¢ batam o Zycie najblizszych i ich zdrowie. Swicta spedzilismy
osobno, kazdy sam w domu u siebie, z kamerkg tylko z mamg i w ogdle z
rodzing. [...] Moj tata jak i ojciec mojego meza nie zyjg i obie mamy sq
samotne, Zyjqg na wsi, mieszkajq same. To bylo trudne, bo zawozilismy im
zakupy do domu i jak wchodzilySmy to w maskach. Dla osoby starszej to w
ogole jest straszne, bo jednak z rodzing to czlowiek funkcjonuje inaczej niz
osoba, ktora jest samotna (UW_Ad k M 17)

Nastgpita duza zmiana w takich relacjach rodzinnych, bo zawsze jezdzilismy
do tesciow na swieta, wiec teraz nie odwiedzalismy ich, bo bali si¢ jakos, ze
przywieziemy im zaraze. Natomiast moj ojciec, poniewaz przezyt wojne no to
w 0gdle nie bylo mowy, zebym miata nie przyjezdzac. Normalnie si¢ nim
opiekowatam, tak jak wezesniej (UW_Ad k M 1)

Z wypowiedzi kobiet wynika jednoznacznie, ze opieka nad seniorami czy osobami zaleznymi
w rodzinie byla odpowiedzialno$cia, z ktora musialy mierzy¢ si¢ same lub w gronie najblizszej

rodziny.

Na poczqtku jak mieszkatam z rodzicami to musialam troche dopasowywaé
swdj dzien, do dnia taty, poniewaz tata jest na wozku i trzeba si¢ nim troche
zajqgé. Poza tym moi rodzice majq psa, wigc tym psem tez trzeba sie zajgcé. Jak
miatam godzinng przerwe w ciggu dnia to bylam wysytana na zakupy, do
lekarza, czy zeby cos zatatwi¢. Dowiadywatam si¢ o tym zazwyczaj dzien
wezesniej, albo kilka godzin wczesniej i to bardzo utrudnialo mi prace.
(UW_Ak D b/d 14)

Mielismy tez pod opiekq dziadka mojego meza, ktory mial osiemdziesigt
dziewie¢ lat i zmart w listopadzie zesztego roku. Od smierci babci w 1990
roku, bardziej si¢ nim musielismy zajmowaé, w takim sensie, Ze on nie za
bardzo byt w stanie juz funkcjonowac sam, poniewaz babcia przez wigkszos¢
zycia robita za niego rozne rzeczy i on po prostu nie wiedziat jak si¢ je robi.
(UW_Ak D M 15).

W czasie pandemii moj tes¢ miat zawat, potem byt przykuty do tozka przez 4
miesigce i zmart. Moj mqz bardzo pomagal, musze powiedziec, ze to bylo
bardzo trudne, bo na poczqtku nie moglismy jecha¢ do szpitala. Gdy wrocit
do domu, wszystkim si¢ zajmowalismy, bez opiekunow, bez nikogo, wigc byto
ciezko. (UM_Ak M 43)

Szczegolny typ problemow zwigzanych z wykonaniem pracy opiekunczej i emocjonalnej
dotknat osoby chore i/lub z niepetnosprawnosciami. Na przyktad, komunikacja z osobami
bliskimi, gluchymi i1 niedostyszacymi w warunkach pandemii stata si¢ wrecz niemozliwa, co

tylko potegowalo ich poczucie samotnosci 1 izolacji.
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Moja babcia jest glucha, wigc z maskami nie mogta czytac z ruchu warg i cata
komunikacja, zostata catkowicie zaburzona. Babcia miala straszny spadek
funkcji poznawczych w ostatnich dwoch latach. (UM_Ad_IT M_31)

Mam babcie, ktora jest w domu opieki i to juz bylo trudne, bo babcie nam
zamkneli, po prostu nie mozna byto si¢ z nig widywac. W tym czasie babci
bardzo stuch sie pogorszyt, wiec jest prawie niemozliwe z nig przez telefon

pogadac, no straszmnie si¢ posunela, moja babcia sama juz nie chce zy¢.
(UW_Ak M 5)

3.5. STRATEGIE RADZENIA SOBIE Z PANDEMIA
ZAWODOWO I PRYWATNIE

Wigkszo$¢ stosowanych przez kobiety strategii radzenia sobie z pandemig w kontekscie zycia
zawodowego koncentrowata si¢ wokot rozdzielenia pracy zawodowej od zycia prywatnego
i/lub rodzinnego. Strategi¢ rozumiemy jako specyficzny, dlugoterminowy sposob dziatania. To
pewien przyjety 1 konsekwentnie realizowany model dziatania, ktéry pozwala realizowaé

okreslone cele.

Rytuaty utatwiajace oddzielenie zycia prywatnego od zawodowego

Regulatorami w zakresie stosowanych strategii byty okreslone rytuaty, a wigc pewne ustalone
formy symbolicznych czynnosci, ktorych powtarzanie tworzy dotyczacy czego$ zwyczaj.
Jednym z takich rytuatow, stosowanych przez osoby badane, byto dbanie o siebie 1 zmiang
ubrania do pracy, co pozwalalo im na zachowanie dotychczasowej rutyny. Kobiety
podkreslaty, Ze zmiana ubrania z domowego na ,,stuzbowe” pozwalata im na oddzielenie Zycia
zawodowego od prywatnego, ktore w czasie pandemii, z uwagi na prace z domu, toczylo si¢ w

tej samej przestrzeni. Oddaja to nastgpujace wypowiedzi:

Robitam to swiadomie: zachowaé pewnq regularnosé w sposobie ubierania
sie, Zeby zachowaé pewien rodzaj ,,decorum”, przestrzegaé rozktadu zajeé,
przestrzegac konwencji, zZe tak powiem... (UM Ak p b/d 2)

Kiedy byta praca zdalna ja si¢ bardzo pilnowatam, zeby zachowa¢ sobie taki
sam rytm pracy. Na poczqtku nawet wstawatam tak samo wczesnie, bo
myslalam, ze to potrwa miesigc, dwa tygodnie, pozniej co prawda wstawatam
troche pozniej, ale zaczynatam normalnie prace od osmej. Otwieratam wtedy
komputer, przebieratam si¢ w jakies normalne ubranie i no i siedzialam. Z
mojej perspektywy o wiele gorzej sie pracuje z domu, bo ja wtedy pracuje
wigcej, jak wszyscy pewnie, ale ja juz sobie wtedy w ogole nie robig przerw.
(UW_Ad _b/d 9)
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Elementem rutyny dla mnie, to bylo szykowanie sig, to znaczy bardzo szybko
zamowitam ubrania do domu. Zasmiatam sig, dlatego ze ubrania do domu
sq zdefiniowane tym, ze po pierwsze jakby element mody byt dla mnie zawsze
istotny i wazny, a ubrania, ktore nositam do pracy, nie mogtam nosi¢ w domu,
bo byly ciemne i mialy tkaniny, ktore uniemozliwialy funkcjonowanie razem
z kotem. Zamowilam sukienki, ktore sq w kolorze siersci kota.
(UW_Ak_b/d 4)

Analiza zebranego materiatu pozwala na sformutowanie wniosku, iz rytuat ten miat wigksze
znaczenie dla nieakademiczek. Wyjasnieniem tej roznicy moze by¢ fakt, iz specyfika pracy
akademiczek w duzej mierze polegata na pracy z domu juz przed pandemig. To, co byto nowym
elementem roznicujacym ich prace w czasie pandemii od pracy przed jej nastaniem, to zdalne
prowadzenie zaje¢ czy udzial w konferencjach online (nalezy pamigtaé jednak, ze dydaktyka
jest tylko jednym z elementow prowadzonej pracy naukowo-badawczej). Tymczasem, dla
nickademiczek, ktorych praca przez pandemig realizowana byla przede wszystkim na
uniwersytecie, zmiana miejsca pracy byla kluczowa, stad tez prawdopodobnie tak duze
przywigzywanie uwagi do biurowe;j etykiety, chocby w konteks$cie dress code oraz zachowania

pozordéw “normalnosci”.

Ubieralam si¢ doktadnie tak, jakbym miala isé do biura i fakt ubierania sie
to bylo tak, jakbym stemplowata karte. To bylo tak, jakbym zaktadata maske
i stawalam si¢ osobq, ktora pracuje, pracownikiem w domu. To troche
dzialato. (...) Kiedy zaczynam prace jestem ubrana [do pracy]. Kiedy
zakladam moje domowe ubranie, juz nie pracuje;, wiec tych rytuatow sie
nauczytam, bo dla mnie byly fundamentalne. (UM _Ad b/d 12)

Na gruncie zawodowym dbanie o dobrostan i komfort psychiczny oznaczaty zadbanie o
higieng pracy i snu, dbanie o zachowanie rytmu dnia, ktéry pomagat regulowaé dziatania
obejmowat czynno$ci zawodowe i prywatne (np. ¢wiczenia). Wprowadzenie takiego rytmu
oznaczato konieczno$¢ ponownego uregulowania tych czynno$ci, wprowadzenia nowego

porzadku, a niekiedy wigzato si¢ z silng koniecznoscig asertywnego zaznaczenia granic.

Musiatam w pewnym momencie powiedzie¢ "nie", zeby miec czas, ktory
miatam jeszcze wczesniej. Czyli banalnie po wyjsciu z pracy mowitam. "Po
tej godzinie mnie nie ma, jestem zajeta". (UM Ad k b/d 13)

Ja uwielbiam drzemki w popoludniowej porze, ale to niestety nie jest
potudniowa po siedemnastej, tylko wtedy, kiedy ja jeszcze pracowatam i
czesto byto w pracy tak, ze ja po prostu przewracalam si¢ nad biurkiem,
szczegolnie czytajgce niektore teksty i w tej sytuacji jest to po prostu dla mnie
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cudowna sprawa, ze ja moge iS¢ sie zdrzemngc i potem wracam Swiezutka i
zupelnie inaczej czytam, mato tego robie to z premedytacjq, znaczy wiem, ze
to Smiesznie brzmi prawda i, ze to moze brzmie¢ nawet “boze kto widzial,
zeby spa¢ w pracy”, ale chodzi o to, zZe ja jestem duzo bardziej efektywna”
(UW _Ad T b/d 15)

Dbanie o rytm dnia pozwalato zachowa¢ porzadek w pracy i1 zyciu zawodowym, wyznaczac

pewne granice miedzy tymi §wiatami, wprowadzato stabilng 1 bezpieczna rutyne.

Potrzebuje jakiegos tam systematycznego rytmu pracy, dostatam takq
pewnos¢ do tego jak siebie wyobrazatam od stromy pracowniczej
(UW_Ad _b/d 9)

Siadatam do komputera koto 9:00, tak i tak mniej wiecej 15:00-16:00
konczytam. [...] ja sobie staratam to jak najbardziej poukladad. Nie
rozjechaé wszystkiego, tak. (UW _Ad IT b/d 14)

Ja sie rano musze wyjs¢ z tozka, skorzystac z tazienki, ubrac¢ w co innego,
zrobi¢ jakqs minimalng gimnastyke i to to funkcjonowato i to funkcjonuje, i
pilnuje tego, to jest po prostu potrzebne. (UW Ak _b/d_17)

Warto podkresli¢, ze dbato$¢ o zachowanie tego rytuatu zmieniata si¢ w czasie. Wraz z
uptywem pandemii, wérdd kobiet rosta $wiadomos$¢ zwigzana z work-life balance. Tak

skomentowata to jedna z rozméwcezyn:

No i tak jak na poczgtku te; praktycznie siedzialam w takich zwyklych
ciuchach domowych, tak po jakims czasie zobaczylam, Ze nie no jednak
potrzebuje ubraé sie. Kupitam sobie kilka zestawow nowych dresow (...) Po
jakims czasie faktycznie zaczeto mi przeszkadzac to, w sensie na co dzien ja
si¢ bardzo stroje. Dla mnie ubior, strdj, ja pracuje wizerunkiem i na
wizerunek. Dla mnie to jak wyglgdam, jak si¢ prezentuje jest bardzo wazny,
bo dzigki temu tez ludzie mnie odbierajq tak. To jest jakby jakies prawidio tej
pracy komunikacyjnej. Bardzo mi zalezy, zeby mie¢ zadbane paznokcie, zeby
miec fryzure zrobiongq, makijaz tadny, ladnie sie ubraé, wszystko dopasowane
itd. (UW_Ad b/d 4)

Jednoczesnie jednak, osoby badane doceniaty korzysci, jakie wynikaty z pracy z domu dlaich

komfortu i wygody w odniesieniu do dobieranych strojow:

W dni, kiedy miatam zajecia ubieratam sie tak normalnie, znaczy, jeansy.
Jedyna korzysé, to ze mogtam byé w kapciach, bo mi zawsze nogi puchng,
wiec, jak chodze diugo w butach, to po prostu jest mi niewygodnie. Natomiast
na gorze sie ubieratam elegancko. (UW_Ak M 4)
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Z zebranych wypowiedzi wynika tez, ze elementem omawianego rytuatu dbania o siebie bylo

tez zwracanie uwagi na starannie wykonany makijaz czy fryzurg.

Bardzo sie tak spinatam, to znaczy, w ogole ubieralam sie, ja uwielbiam
sukieneczki, wiec po prostu sie smiatam, ze zawsze wlasnie musiatam sie
umalowac i jakqs tam sukieneczke zatozyc¢, wiec ja staratam si¢ nie chodzi¢
w pizamie. (UW_Ak k b/d 8)

Naprawde tak robitam, e ja malowatam si¢ do pracy, ubieratlam no nie
jakos tam, wiesz... nie wiadomo... tak jak chodze¢ do biura, ale zasadniczo
tak, zeby podczas spotkan bylo to bardziej formalne. I po pracy jakby sig¢
przebieratam w inne ubrania. (UW_Ad k M 1)

Kolejnym rytualem stosowanym przez kobiety w celu oddzielania pracy zawodowej od zycia

prywatnego i/lub rodzinnego bylo gotowanie positkow.

Gotowanie to byl rytual, ktory mi pomagat oddzielac te dni od siebie.
(UW Ak M 5)

Positki tez bardzo porzqdkujg. Staralismy si¢ jes¢ zawsze razem. Ze
Sniadania zrobilismy rytual. (UW Ak p M 3)

Warto doda¢, ze zmiana wynikajagca z wykonywania pracy z domu, a co za tym idzie,
traktowania gotowania, przygotowywania positkow i wspdlnego ich jedzenia, miala dalej idace
konsekwencje. Byt to czas na przemyslenia dotyczace pracy zawodowej czy naukowej, czas

spedzany wspolnie z rodzing.

Nauczytam si¢ duzo rzeczy gotowac i bardzo duzo gotowatam w domu i przy
tym gotowaniu miatam przemyslenia, dotyczqce tego, ze wlasnie to jest moze
to, czym powinnam sie zajgc, bo to jest to w czym rzeczywiscie czuje, ze mam
flow. Wiec tak sobie obieratam te ziemniaki albo gotowatam zupe i sobie
myslatam, czy moze to nie jest rzecz, ktorg tak naprawde powinnam robié, a

nie si¢ bawic w jakies doktoraty i sobie wyobrazaé, ze to jest cos sensownego.
(UW_Ak D M 15)

Udato mi si¢ rowniez zorganizowac w sposob naturalny zarzgdzanie rodzing:
mam troje dzieci, chlopcow w domu i oczywiscie w porze obiadowej wszyscy
jedlismy razem obiad, po ktorym staratam sie... powiedzmy, ze praca byla
troche bardziej roztozona na caty dzien, poniewaz momenty przerw byly
naturalnie czestsze. (UM_Ak M 15)

Konczac ten watek warto tez zauwazy¢, ze rytuat gotowania mozna traktowac nawet szerzej,
jako rytual zabezpieczania potrzeb Zzywieniowych, poniewaz w toku badania pojawialy si¢
rowniez wypowiedzi, z ktorych wynikato, ze w czasie pandemii rozmdéwczynie czgsciej niz
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przed pandemig kupowaty gotowe positki do domu (m.in. dlatego, aby wesprze¢ lokale
gastronomiczne) czy korzystalty z diety pudetkowej. Ponadto z uwagi na to, ze dzieci nie
korzystaly z positkéw w instytucjach, kobiety musiaty gotowac¢ dla dzieci. Wreszcie, wspdlne

spozywanie positkow porzadkowato pory dnia.

Od poczgtku pandemii i tego takiego Scistego lockdownu przeszlismy na
pudetka i do tej pory to trwa. Nie wyobrazam sobie inaczej, to bardzo utatwito
funkcjonowanie. (UW Ak M 1)

Strategie przyjmowane przez kobiety na Uniwersytecie Warszawskim i Mediolanskim nie
ro6znity si¢ od siebie. Z pewnoscig analiza strategii, ktore weszty na dluzej do zycia post-

pandemicznego wydaje si¢ ciekawym obszarem eksploracji naukowe;.

Oddzielanie fizycznej przestrzeni zawodowej 1 prywatne]

Inng strategig radzenia sobie z pandemig w kontek$cie zycia zawodowego byly starania o
oddzielenie przestrzeni, na ktorej] wykonywana byta praca od tej, w ktoérej toczyto si¢ zycie
prywatne lub/i rodzinne. Jest to do$¢ charakterystyczne dla grupy pracownic nieakademickich,
ktoére przed pandemig nie posiadalty w domu gabinetdéw, czy cho¢by biurek. Sktadajac, pakujac,
sprzatajac za kazdym razem sprzet, notatki 1 przybory do pracy kobiety staraly si¢ oddzieli¢
przestrzen pracy od przestrzeni zycia prywatnego, domowego lub rodzinnego. W ten sposéb

symbolicznie oddzielaty przestrzen prywatng od zawodowe;.

Mam tak, ze jak mam komputer, laptop stuzbowy to ja mam tutaj wszystko
posktadane, jezeli nie pracuje, czyli jak koncze prace sktadam i sktadam na
potke. Ja nie moge nawet tego widzieé, bo ja bede gdzies tam wracaé
myslami, bede sie zastanawial, nie odpoczne wtedy od pracy.
(UW _Ad b/d 9)

Dotyczyto to $wiadomego utrzymania przestrzeni oddzielnych, takich jak na przyktad

pracownia i sypialnia.

Mam swoj gabinet i tam mam te prace zawodowq i na przyklad nie biore
laptopa do sypialni. (UW _Ak M 4)

Czesto jednak oddzielenie wspomnianych przestrzeni miato charakter udzielania przestrzeni

prywatnej do pracy (i na czas pracy) a nastepnie ponownego jej uwalniania od pracy.
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Przez diugi czas staratam sie pakowac po dniu pracy te wszystkie manele,
wiesz gdzies do jakiejs szafki..., Zeby ta praca po prostu, te papiery, te
segregatory nie zdominowaly jakby charakteru tego pomieszczenia i zeby
miec taki, wiesz... dla mnie to bylo te? istotne, Zeby miec tqg granice.
(UW Ad k M 1)

Ochrona przed zakazeniem w miejscu pracy

Sytuacja pandemiczna sprawita takze, ze cze$¢ kobiet podejmowata dziatania na rzecz ochrony
przed zakazeniem w miejscu pracy. Czynnosci te byly podejmowane przede wszystkim przez
nieakademiczki odbywajace dyzury w miejscu pracy oraz przez te akademiczki, ktérych praca

wymagata pracy w laboratoriach i prowadzenia dydaktyki stacjonarnej.

To, co jest, byto bardzo istotne to przez caly okres pandemii nie mielismy
Zadnej ochrony, w sensie nie mieliSmy plexi. Mielismy dostarczane
rekawiczki, ptyny dezynfekujgce maseczki, ale plexi zostato zamontowane po
moich interwencjach dopiero w tym roku. (UW _Ad _IT b/d 14)

Sposoby odreagowania stresu okoto pandemicznego

Innym podzbiorem strategii przyjmowanych przez kobiety w celu przezwyci¢zenia trudnos$ci
pandemii bylo poszukiwanie mozliwosci odreagowania 1 niwelowania stresu. Oderwanie,
przekierowanie aktywno$ci na inny, niezwigzany z praca zawodowa lub z obowigzkami
domowymi obszar pozwalato na odreagowanie stresu, a jednocze$nie tworzylo dodatkowy,
bezpieczny, niezawodowy, czesto osobisty, zarezerwowany tylko dla danej kobiety obszar.
Przeniesienie si¢ na dzialkg, nawet jezeli nadal oznaczalo prace zdalnag, dla niektérych
stanowilo takze sposob na zmiang otoczenia, miejsca pobytu i niwelowanie niedogodnos$ci

zwigzanych z lockdownem. Podobng funkcj¢ spetniata praca w ogrodzie.

Na pewno takim, antidotum na to wszystko to, to jakby pokazalo, ze fajnie
miec takie miejsce jak ja mam, tak, ze po prostu wyjezdzasz z miasta i, i to
Troche inaczej si¢ znosi tez tak. Jest taka przestrzen i nie widzisz tego, nie
styszysz, nie kontrolujesz, bo po prostu wiesz, gdzie si¢ nie rozejrzysz to masz
las, a jak sq tam ludzie to w jakiejs odleglosci, a jak nawet sq to tez to nie
budzi zZadnych tam, Zadnego stresu, bo wszyscy w tym lesie, zyjq i to jest
inaczej. No a jak zyjesz w miescie, uczestniczysz i stuchasz rozne rzeczy, to
wiadomo, Ze to tez sie nasila, nie. (UW _Ad M 2)

Radzilam sobie ze stresem tak, Ze tu jest ogrodek, wiec w tym ogrédku po
prostu ja tam odnawiatam brame, skrobalam w rdze, wiesz, takie zajecia,
zeby tylko nie opiekowac sie tym dzieckiem, nie mysle¢ o tym wrzasku.
Straszne, no. (UW Ak p M 3)
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Praca w ogrodku pozwala na oderwanie si¢ od zadanh domowych, dziatan opiekunczych, co

szczegblnie wyraznie wida¢ w wypowiedziach matek.

Jakos naprawde nigdy wczesniej bym nie pomyslata, zeby dziatke kupowac,
a krotko mowigc ta pandemia spowodowata, ze po prostu chcielismy
wychodzi¢ w sposob bezpieczny, wiec faktycznie to co byto dla nas wazne
chyba rzeczywiscie to byta to byta ta dziatka i bardzo duzo pojawito si¢ przy
tym pracy nawet fizycznej wiesz jak to na dziafce jakies tam rabatki, wiec
nigdy nie myslatam, zZe zostane ogrodnikiem w ogole zawsze sie¢ nabijatam z
ojca, ktory cale zycie uprawiat ogrodek, natomiast nie myslatam ze sama
sama, w koncu si¢ jakos tym zainteresuje ale to naprawde faktycznie to
bardzo nas pochtoneto i bardzo duzo zesmy pracy witozyli. (UW Ad k M 1)

Z przeprowadzonych rozmow wynika, ze na obu uniwersytetach kobiety podejmowaty raczej
podobne strategie radzenia sobie z sytuacja pandemiczng. Podobienstwa te sg szczeg6lnie
widoczne w obrebie dzialan na rzecz radzenia sobie ze skutkami pandemii na gruncie
rodzinnym. Przyktadem moze by¢ danie sobie prawa do obnizenia standardow zwigzanych z
utrzymaniem porzadku czy wykonywaniem prac domowych. Nie chodzito przy tym o
zaniedbywanie obowiazkdow, ale jak to uymowaty uczestniczki badania o ,,odpuszczenie” i nie
narzucanie sobie obowigzku perfekcyjnego sprzatania, idealnego dbania o dom lub regularnego
gotowania positkow. Gotowanie dla czesci kobiet stalo si¢ przyjemnoscia, a dla czesci z kolei

przestato by¢ powinnoscia.

Pogodzenie pracy zdalnej, tego wszystkiego co, co si¢ dzialo wokol
spowodowalo, ze ja musiatam z pewnych rzeczy no pewne rzeczy odpuscié
tak. Bo po prostu bym nie, no nie data rady i no i czasowo no i psychicznie
wigc to chyba u mnie w drugq strong poszio, ze troche, troche odpuscitam
sobie. Tak ze jak bedzie nie wiem batagan w tym pokoju nie wiem czy pranie

nie zostanie zabrane z suszarki przez dwa dni, no to trudno, po prostu niech,
niech tak zostanie. (UW Ad k M 17)

Mysmy czesciej jadali poza domem, bo mamy obok domu taki pawilon i tam
sq pyszne obiady. Po prostu mi si¢ nie oplacato gotowaé. (UW_Ak M 4)

Ostatnig, z wyraznie zarysowanych w wypowiedziach strategii reagowania na sytuacje
pandemiczna, bylo poszukiwanie “drobnych” przyjemnosci, ktére mozna wspdlnie realizowac
w gronie rodzinnym, z bliskimi osobami. Chodzito o proste, mate rozrywki lub przyjemnosci,
jak np. ogladanie filméw, wspolne granie w gry planszowe lub sportowe, rozmowy czy powrot

do wspolnych positkow.
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Ping-ponga przynieslismy sobie do domu, w sensie, ze rozktadalismy stof i
gralismy rodzinnie, w, bo my w ogole lubimy graé w tego tenisa stolowego i
gralismy rodzinnie wtasnie w, w domu na stole w kuchni, do tego stuchaj
pojawito nam sig¢ to, ze uktadalismy duzo puzzli, zamawialisSmy przez Internet
i pozniej antyramy zamawiatam i to wszystko tam wrzucalismy i A. miat caly
pokoj, sciane po prostu w antyramach z puzzlami. (UW _Ad k M _17)
Staralismy sie troche rozpieszczacd, jak wszystkie rodziny, wiec staralismy sig
znalez¢ jeden dzien w tygodniu, w ktorym moglibysmy upiec ciasto dla
wszystkich, wyprobowaé nowe przepisy, poniewaz chcielismy zajgcé sig
pozytywnymi rzeczami. (UM_Ad M 30)

Drobne przyjemnosci wykonywane wspdlnie wykonywane rodzinnie z czasem stawaty si¢

nowymi nawykami czy wrecz rytuatami.

W soboty robitam prace domowe z corkq, co tez jest sposobem na zrobienie
czegos razem, potem zapisatam si¢ na kurs angielskiego. Powiedzmy, ze
robitam pewne rzeczy. (...) Na przykiad, nigdy w zyciu nie oglagdatam telewizji,
nigdy, a teraz oglgdamy ten serial, razem, wszyscy razem. Nie wiem, czy to
dobrze, czy Zle, ale w tamtym okresie oglgdalismy razem rozne rzeczy.
Mielismy wieczory, podczas ktorych wszyscy razem robilismy to samo,
czytalismy ksiqzki, konfrontowalismy si¢ ze sobq. (UM_Ak M 35)

Dom stal sie¢ takze kinem. Ja co tydzien chodzitam do kina. Netflix.
Wstawitysmy Netflix. Ja filmy lubitam i nadal lubie oglgdac¢ poza domem.
(UM Ak b/d 10)

Aktywnos¢ sportowa okazata sie dla wielu kobiet dobrym sposobem na zachowanie work-life

balance.

Chodzitam na te spacery, to na pewno. To byl ten czas, kiedy, no troche
cwiczytam. (UW_Ad b/d §)

Dobrostan, tak, zdarza sie, ze wychodze po prostu na spacer albo é¢wicze tak
no jakies ¢wiczenia wykonuje. (UW Ad T b/d 15)

Kwestie takiego fizycznego dobrego poczucia, o moze to, na przyktad
uczestniczytam w takich zajeciach tak jak gimnastyka tak, wiec pracownicy
uniwersytetu mogq sie zapisywac i ja wezesniej chodzitam na takie zajecia
Stacjonarne, no a w trakcie pandemii one oczywiscie mialy formute online,
ale pojawita sie mozliwosé tez jakby uczestniczenia w dwoch zajeciach w
tygodniu, no i ja z tego akurat tez korzystatam, wigc no troche takie ¢wiczenia

fizyczne (UW_Ad B M 11)

Sport pozwalat kobietom radzi¢ sobie z negatywnymi konsekwencjami lockdownu. Co wazne,

potrzeba aktywnos$ci, powrotu do niej lub jej wprowadzenia pojawiata si¢ po jakim$ czasie,

niejednokrotnie pod wplywem dhluzszego okresu ograniczonego ruchu lub rosnacego

dyskomfortu fizycznego.
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Przez pierwsze pot roku tego nie robitam. Potem, po tym lecie, kiedy
przytytam, miatam okresy bez cyklu miesigczkowego, wszystko sie zmienito,

wiec obudzitam si¢ i w grudniu powiedziatam sobie: ,, Teraz bede biegac ™.
(UM _Ak M 35)

3.4. WORK-LIFE BALANCE 1 ZDROWIE PSYCHICZNE

Pandemia i zmiany przez nig wywolane stanowity sytuacje trudna, a niekiedy kryzysowa.
Trudnos$ci wynikajace ze zmiany trybu pracy i organizacji zycia zawodowego i rodzinnego w
naturalny sposéb przektadaly si¢ na dobrostan kobiet oraz na ich zdrowie psychiczne. W tej
cze¢$ci raportu przyblizamy te dwie kategorie. W trakcie badania interesujace byto dla nas, jak
badane kobiety rozpoznaja potrzebe zachowania réwnowagi, czym dla nich jest work-life

balance oraz jaki wptyw pandemia miata na ich zdrowie psychiczne.

Roéwnowaga miedzy zyciem zawodowym 1 zyciem prywatnym

Z zebranych przez nas wypowiedzi wynika, ze zachowanie réwnowagi mig¢dzy Zyciem
prywatnym 1 zawodowym w pandemii stanowito szczeg6lng trudno$¢ i1 wymagato
dodatkowych dziatan i naktadow energii. Wigzalo si¢ z konieczno$cia przeorganizowania
catego systemu pracy oraz czynnos$ci domowych, a nadto wymagato elastycznego reagowania
na zmieniajgce si¢ otoczenie. Innymi stowy, pandemia wymogta na naszych rozméwczyniach
konieczno$¢ pouktadania sobie réznych obszaréw zycia na nowo, od nowa trzeba bylo takze

ustali¢ zalezno$ci migdzy nimi.

Z tylu glowy mam to, zZe no, nie moge sobie pozwoli¢ Zebym no zatracita ten

wiesz tq rownowage miedzy pracq, a domem, bo no dlugo tez staratam sie

zeby tq rownowage wypracowac tak, wiec no nie chciatabym, zeby praca no

w taki sposob negatywny odbita sie na naszym Zyciu, no na mojej rodzinie,

ktora jest dla mnie najwazniejsza nie, wiec do teraz mam taki gorszy okres,

no z ktorym no wiecej pracy musze takiej po prostu wtasnej nad sobg musze

popracowac, Zeby no wszystko to sobie pouktadac tak. (UW _Ad k M 17)
Pytaly$my nasze rozmdéwczynie o to, co robily dla siebie w trakcie pandemii i co im pomagato
utrzymaé rownowage pomigdzy zyciem prywatnym a zawodowym. Nie przyjelySmy ani nie
proponowaly$Smy przy tym zadnej konkretnej definicji work-life balance. Zalezalo nam, by
poznaé, jak kobiety same rozpoznaja i rozumieja to pojecie. Jak je rozumieja, jakie dzialania

podejmowaty w tym zakresie doraznie, a jakie z nich trzymaty na dhuze;.
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Odpowiadajgc na to pytanie nasze rozméwczynie gldwnie koncentrowaty si¢ na dobrostanie
fizycznym. Zwracaty zatem przede wszystkim uwage na ruch, aktywno$¢ fizyczng oraz
odzywianie. Dziatania te stanowily jedng z najwazniejszych strategii radzenia sobie z
pandemig i trudno$ciami z nimi zwigzanymi. Szerzej o wspomnianych strategiach piszemy w

innej czesci raportu.

Staram si¢ jednak pilnowac tego co jem, aczkolwiek tutaj jestem raczej
przyktadem osoby, ktora jednak ze wzgledu na mniejszq ilos¢ wiasnie ruchu,
ze wzgledu na ten pierwszy etap zamkniecia, troche przybrata na wadze, ale
zasadniczo to co jem i to, ze przygotowuje sobie sama positki jest dla mnie
wazne. (UW Ak b/d 17)

Kategoria zdrowia psychicznego schodzita plan dalszy, ale przede wszystkim okazata si¢ by¢
obszarem znacznie mniej intuicyjnym, mniej rozpoznanym, mniej u§wiadomionym i przez to
trudniejszym. Dopiero z czasem, w trakcie pandemii, gdy trudnosci rosty, a negatywne

doswiadczenia kumulowaty si¢, zwracano wigksza uwage na dobrostan psychiczny.

Kobiety przyznawaly, ze czgsto pomimo trudnej sytuacji nawet nie myslaty o sobie 1 swoim
dobrostanie czy o egzekwowaniu swoich praw pracowniczych w tym obszarze. Kobiety nie
podejmowaty staran na rzecz dbania o dobrostan przede wszystkim w poczatkowej fazie
pandemii. Dopiero z czasem, gdy rosty trudnosci, a negatywne konsekwencje nasilaty sig,
stopniowo zwracaly uwage na ten obszar zycia. Nasze rozmowczynie przewaznie dopiero z
opdznieniem podejmowaly starania o swoj dobrostan, dziataty przewaznie pdzniej reagujac na
coraz bardziej utrudniong sytuacj¢. Dobrostan byt kategorig pominigta takze przed pandemia,
jednak to pandemia spotegowata trudnos$ci i sprawila, ze brak praktyk troski o siebie stat si¢
szczegolnie odczuwalny. Innymi stowy, troska o siebie nie byta zachowaniem intuicyjnym czy
standardowym, “nie przychodzita” kobietom do glowy. Wyrazanie tego typu potrzeb jest
trudne i bywa nieakceptowane przez otoczenie. Warto tez zauwazy¢, ze dziatania takie, nawet
jezeli juz byly podejmowane, nie zawsze spotykaly si¢ ze zrozumieniem ze strony

przetozonych.

Rownowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz dobrostan, to kwestie, ktore
przybraly na znaczeniu w pandemii i zostaty uwidocznione przez sytuacje okoto-pandemiczna.

W prowadzonych przez nasz rozmowach kobiety ujawniaty silne deficyty w tych obszarach.
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Pandemia odstonita brak praktyk na uniwersytetach, brak troski pracodawcy o work-life
balance, ale tez brak nawykéw wsrod pracowniczek. Z kolei, brak nawyku dbania o dobrostan,
rownowage, wypoczynek przekladat si¢ potem na strategie radzenia sobie, a szczegolnie w

poczatkowej fazie pandemii skutkowal przecigzeniem.

Ja jestem osobgq, ktora jest bardzo dobrze zorganizowana tak, wigc potrafitam
sobie to utozy¢ tak, po jakims czasie. Natomiast ja widze, Ze to mnie bardzo
duzo kosztowato tak. Bo, no bo po prostu to si¢ gdzies tam odbija na moim
zdrowiu, bo w sumie w ramach jednego etatu ja robitam dwa etaty tak.
(UW_Ad _IT b/d _14)

W skrajnych przypadkach sytuacja pandemiczna, obcigzenie pracg i obowigzkami oraz brak
ugruntowanych nawykow dbania o dobrostan pociggaty za soba silne, negatywne skutki

zdrowotne.

Zauwazytam, ze mam pewne bole tutaj, w ramionach, z pewnoscig
wynikajqce z napiecia, a takze z faktu, ze krzesta, ktore mielismy w domu [nie
byty odpowiednie]. Potem wyposazytam si¢ w stanowisko pracy, ale na
pewno nie bylo to ergonomiczne krzesto. (UM Ak M 15)

Powiem szczerze, ze wtedy w czasie tej pandemii zatracilam te ramy
(oddzielenia pracy od zycia osobistego). No i przyszlo mi za to zaplacié
chorobg. No oczywiscie choroba jest jakos tam wyleczalna, w tym sensie, ze
nie jest tak zle, ale byt to taki moment, Ze po prostu naprawde czutam si¢
fatalnie, to znaczy czutam si¢ bardzo zmeczona. I to byto takie zmeczenie,
gdzie ja rano wstawatam i bylam caly czas zmeczona, ubratam sie i bytam
zmeczona, no i sie zastanawiatam, co mi jest dlatego, ze ja jestem takg osobg
dos¢ aktywng, zawsze bytam aktywna, a przestatam w ogole chodzi¢ na

spacery, przestatam sport uprawiaé, bo pozamykali sitownie. Ja po prostu,
coraz bardziej si¢ zle czutam. (UW Ak k b/d_8)

Pytane o to, w jakim stopniu pandemia oddzialywata na ich zdrowie psychiczne, kobiety
przewaznie podkreslaty negatywne skutki pandemii. W grupie wioskich akademiczek pojawity
si¢ natomiast 1 takie glosy, ktore wskazywaly, ze pandemia nie zmienita nic w ich dobrostanie

1 zdrowiu psychicznym.

Z punktu widzenia zdrowia psychicznego musze¢ powiedziec, ze pozostato ono
mniej wigcej w normie. Nie ma czegos takiego jak normalnosé, ale ja nie
cierpiatam na depresje, nie cierpiatam na leki, nie miatlam atakow paniki,
zawsze bez problemu chodzitam do supermarketu po zakupy, czyli nie miatam
zadnych szczegolnych lekow. (UM Ak k M 29)
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Moje zycie prywatne jest troche specyficzne. Jesli miatabym porownacé moje
zycie prywatne sprzed 11 lat i moje zycie prywatne teraz, to jest przepasc.

Jesli miatabym porownac moje zZycie prywatne teraz i w czasie pandemii, to
nie ma wielkiej roznicy. (UM _Ak p M 28)

Pozostanie w domu 1 stres potagczony z niezdrowymi nawykami zywieniowymi przekladaty sie
na negatywne skutki fizyczne. Kobiety mowity o zajadaniu stresu, zwigkszonej masie ciata lub

rosngcym zmeczeniu fizycznym.

Ale potem przytytam, bo stodycze... Stodycze sq okropne (UM _Ad k _b/d 13)

Ja podczas pandemii przytytlam tez bardzo, pomimo tego, ze duzo
trenowatam, ale tez dlatego, ze... Ze wzgledu na glod nerwowy i tak dalej. od
kiedy przeprowadzilam si¢ do M., no tak, teraz od maja zrobitam sobie
prezent. Z poczqtkiem nowej pracy: moj pierwszy prezent z pierwszej pensji
to byl, byto pojs¢ do dietetyka, zeby wlasnie zatatwié te sprawe; ktora nie jest
jeszcze w porzqdku, ale idzie lepiej. [Przytytam 20 kilo podczas pandemii]
(UM Ak _b/d_26)

Kwestie takiego fizycznego dobrego poczucia, o moze to na przyktad
uczestniczylam w takich zajeciach tak jak gimnastyka tak, wiec pracownicy
uniwersytetu mogq sie zapisywac i ja wczesniej chodzitam na takie zajecia
Stacjonarne, no a w trakcie pandemii one oczywiscie mialy formute online,
ale pojawita si¢ mozliwos¢ tez jakby uczestniczenia w dwoch zajeciach w
tygodniu, no i ja z tego akurat tez korzystatam, wigc no troche takie ¢wiczenia
fizyczne (UW _Ad B M 11)

Niekiedy aktywno$¢ fizyczna pozwalata takze na utrzymanie lub w ogole nawigzanie relacji

towarzyskich.

Codziennie chodze na sitownig i po prostu mysle sobie nie, ja sobie wolg pojs¢
na tq sitownie, bo to taka tylko dla kobiet sitownia, wigc jest fajnie. Nie to,
zebym miala cos przeciwko mezczyznom tylko, ze po prostu jest tak, tak
kameralnie. Przychodzq rozne osoby i w tych samych godzinach czesto
przychodzq te same panie, sq mile i sympatyczne i opowiada sie o roznych
rzeczach, kazdy z innej branzy. (UW Ak k b/d 8)

Z kolei dla czgsci kobiet, przewaznie dla matek, aktywno$¢ fizyczna stawala si¢ sposobem na

troske o siebie i jednoczesnie chwilowe wylaczenie si¢ z zycia rodzinnego.
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Codziennie ¢wiczytam stuchaj jeszcze i tak sobie tak no tak miatam pot
godziny c¢wiczen z medytacjq i wlasnie w salonie odpalatam sobie na
YouTube na telewizorze zestaw takich ¢wiczen, swieczke i, i tutaj moi chlopcy
tez wiedzieli, ze to jest czas dla mnie, wigec wiasnie miatam duzo takich
czynnosci, ktore dla siebie robitam tak. (UW Ad k M 17)

Sport okazywat si¢ takze rodzinnym, a nie jedynie indywidualnym, sposobem na budowanie
dobrostanu. Starania na rzecz zachowania réwnowagi mi¢dzy zyciem prywatnym/ rodzinnym
i zawodowym oraz dbanie o dobrostan indywidualny respondentek przeplataty sie, co ilustruje

ponizszy cytat.

Co pozwala nam, catej mojej rodzinie, odlgczy¢ sie w pewnym momencie i
zachowac rownowage, to sport, poniewaz wszyscy kochamy te zajecia, wiec
na przyktad w weekendy jezdzimy na nartach, spacerujemy, potem mamy psa,
tego ogromnego psa, ktory musi chodzi¢ kilometry, wiec w weekendy to
robimy, biegam tez i to jest cos, co... co bardzo mi pomogto, rowniez dlatego,
ze w gorach mogtam to robi¢, wiec chyba bym zwariowata. (UM _Ak M 39)

Dobrostan zwigzany byl z relacjami w miejscu pracy. Kobiety zwracaty uwage na to, ze zmiana
trybu i miejsca pracy pozwolila im na skoncentrowaniu si¢ wylacznie na pracy, a nie na zyciu
biurowym i zwigzanych z nim roéznych form towarzyskos$ci, ktore pochtaniajg energie i

obnizajg komfort pracy.

Jak dbatam o swoj dobrostan? Trudne pytanie. Ja jestem caly czas
zafiksowana na innych i nad tym te; pracowatam w czasie pandemii, Zeby
znaleié¢ czas dla siebie i skupié si¢ na sobie a nie tylko na wykonywaniu
zadan, ktore do mnie nalezq i eby wykonywaé je jak najlepiej i dbaé o
wszystkich innych a nie o siebie. Nie wiem, chyba dla mnie sam fakt, ze nie
uczestniczytam w tym zyciu biurowym byt ogromnym plusem dla mojego
poczucia komfortu. (UW _Ad_b/d 8)

Powyzszy cytat nie tylko pokazuje przelozenie relacji ze wspotpracownikami 1
wspotpracowniczkami, ale tez ilustruje wspomniang ponizej trudno$¢ z mysleniem o
dobrostanie, jako odrebnej, waznej kategorii. Dbanie o siebie bylo mniej istotne 1 mniej

intuicyjne anizeli dbanie o innych.

To aspekt, ktory troche zaniedbalam, poniewaz bylam bardzo zajeta, aby
upewnicé sig¢, zZe niczego nie brakuje lub aby wszystko bylo bardzo
zorganizowane, zarowno w pracy, jak i w Zyciu prywatnym, to byl aspekt,
ktory odpuscitam, rowniez dlatego, ze doswiadczenie chwili dawato mi tyle
zmartwien, zZe ostatniq rzeczq, jakg robitam, byto myslenie o sobie i robienie
czegos innego. (UM _Ad M 45)
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Nie miatam juz czasu na zajmowanie si¢ czymkolwiek innym, bylam
catkowicie pochlonigta tym, co stalo si¢ pracq [...] nie miatam juz czasu na

nic, na nic innego. 1 to, powtarzam, przez dlugi okres czasu.
(UM _Ad k b/d 13)

banie o dobrostan kojarzyto si¢ badanym kobietom z robieniem rzeczy dla siebie. Oznaczato
to przerwy w pracy, zwigkszenie aktywnos$ci kulturalnej lub wprowadzenie drzemek dorytmu
dnia. Szerzej wspominamy takze o tym w kolejnej czesci raportu, ktoéry poswigcony jest
konkretnym strategiom radzenia sobie z sytuacjg pandemiczng. W praktyce oznaczato to
poszukiwania dziatan, ktére realizowane fizycznie lub zdalnie stanowily przyjemnos¢,
mozliwo$¢ oderwania si¢ od rzeczywistosci pracowej lub domowej. Zachowanie dystansu,
nawet jezeli tylko symboliczne, bo oznaczajacego jedynie czynno$¢ wirtualng przektadato si¢

na poprawe dobrostanu i zwigkszenie rownowagi miedzy zyciem zawodowym 1 prywatnym.

Chodzilam do teatru, w sensie wykupowatam streamingi w teatrach. Teraz
tez zresztq w najblizszym czasie wybieram sie, ale juz fizycznie do teatru. Jak
otworzyli kina, chodzitam do kina, bytam nawet na paru filmach. Jak otworzyli
restauracje bywatam w restauracjach. Chodzitam na spacery. Chodzitam do
lasu, poniewaz w [mojej miejscowosci] jest blisko do lasu, wigc tam si¢ daje,
daje zrobi¢ pojs¢ na spacer. No i staratam sie pojechac na urlop dwa razy.
(UW _Ad b/d 12)

Jak najbardziej, teraz uktadam puzzle w przerwach, ale w ciggu dnia staram
sig tego nie robi¢. (UW _Ad T b/d_15)

Kiedy czutam, Ze idzie takie przeltadowanie, czy po prostu trace
koncentracje, jui zupelnie nie moge na cos patrzed, to zaczelam robié
origami (...) kupitam takie male, podstawowe akwarelki i sobie tam mazatam
wlasnie tez z jakimis tam projektami z youtube'a i rzeczywiscie sig to bardzo,
bardzo  bylo  relaksujgce, tak strasznie mi tego  brakowalo.
(UW_Ak D b/d _14)

Czes¢ kobiet wskazywata takze na to, ze w zachowaniu dobrostanu pomogto im wrocenie do
dawnych, zaniechanych przed pandemig przyjemnosci 1 pasji. Czynno$ci zwigzane z realizacja

tych przyjemnosci kobiety wprowadzaty stopniowo do rutyny dni.

Cos, co odkrytam, co stalo si¢ czescig mojej rutyny i nadal jest jej czescig, to
fakt, ze lubig gotowaé. Lubi¢ przygotowywac rowniez, oczywiscie, teraz w
wymiarze ograniczonym do diety, rowniez desery czy tez wypieki i tez lubie,
wtasnie, moje kolacje, normalne, dietetyczne. (UM _Ak_b/d 26)

No wiadomo, wszyscy jestesmy w domu to trzeba troszeczke si¢ od siebie
odsungé, bo zbyt intensywnie jest i mozna si¢ zaczqé kléci¢ szybko i tatwo,
wiec ja wrocitam do gry na pianinie. Kiedys chodzitam do szkoly muzycznej

76

== WSNSIR o

—Tr




to zupelnie zaniedbatam, zupetnie. [...] Wykupilam sobie kurs, online w
prawdzie... i wrocitam, wrocitam do gry i w tej chwili moge juz jakis tam
fragment Chopina zagrac tez. (UW Ak k M 6)

W czasie pandemii ujawnit si¢ takze inny czynnik wptywajacy na utrzymanie dobrostanu —

mianowicie nieprzektadanie realizacji marzen w czasie.

Miatam jecha¢ pare lat temu na Alaske, ale zepsut si¢ piec gazowy, wiec ja
za ten piec zaplacitam. Alaska poszta w niepamiec. No i teraz wlasnie
kolezanka mnie namawia zZebysmy w sierpniu lecialy na Alaske. Oczywiscie
pomyslatam sobie, a moze nie, a moze cos tam, ale wlasnie zdecydowatam
sig, wptacitam pienigdze, lece na t¢ Alaske, bo Zycie jest takie krotkie moze
juz nie poleciatabym nigdy. (UW Ak k b/d 8)

Pandemia pokazata, ze zycie jest trudne, jednocze$nie - jak zaznaczaty nasze rozméwczynie -

,»pokazala, co jest w zyciu wazne”, a to z kolei wzmocnito gotowos¢ i odwage do realizacji

marzen.
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4. WNIOSKI

Przedmiotem naszych badan byla praca kobiet w warunkach pandemii Covid-19. Interesujace
nas zjawisko okreslitySmy jako feminizacje pandemii dostrzegajac i skupiajac si¢ na tych
konsekwencjach kryzysu, ktére w sposob nierownomierny dotknely kobiety 1 mezczyzn.
Rozmawiajac z kobietami pracujagcymi na Uniwersytecie Warszawskim oraz Uniwersytecie
Mediolanskim pytatySmy o roézne aspekty ich pracy zawodowej oraz pracy wykonywanej w
domu, zwigzanej z obowigzkami rodzinnymi i opiekunczymi. Chciaty$my lepiej poznaé i
zrozumie¢ rzeczywisto$¢ widziang z perspektywy kobiet pracujacych na uniwersytecie, w
réznych grupach i na roznych stanowiskach; ich doswiadczenia, problemy i potrzeby.
Rozmowy te umozliwity nam wglad w codzienno$¢ zycia kobiet w czasie pandemii, ale

réwniez w 0gdlng oceng¢ uniwersytetu jako miejsca pracy.

Z zebranych danych wynika, ze pandemia przyniosta liczne konsekwencje w obszarze pracy
kobiet. Te najwazniejsze dotycza pracy zdalnej, jej organizacji oraz potrzeby zachowania
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Kobiety dostrzegaja zalety i1 korzysci
pracy zdalnej, ale potrzebuja odpowiedniego sprzgtu i dostgpu do narzedzi, aby wykonywac ja
efektywnie. Ich zdaniem, wypracowane w trakcie pandemii kompetencje 1 praktyki, powinny

zosta¢ na state wlaczone do organizacji pracy na uczelni.

Obecnie pilnym obszarem dzialania jest przede wszystkim regulacja przepisoOw pracy, ktore
beda dostosowane nie tylko do sytuacji ogolnej 1 panujacych warunkow (w tym uwzglednienia
ewentualnych kolejnych fal pandemii i innych zagrozen), ale rowniez beda uwzgledniaé
potrzeby 1 mozliwo$ci pracownicze. Tego rodzaju zmiany — zapoczatkowane w czasie
pandemii — wprowadzono na Uniwersytecie Mediolanskim: uczelnia we Wloszech przyjeta
elastyczny model pracy - smart working. Zgodnie z tym modelem praca zdalna, praca z domu
moze by¢ wykonywana przez pracownikéw i pracownice UniMi przez okre$long liczbe dni w
miesigcu (w przypadku pracownic administracji maksymalnie przez siedem dni w miesigcu).
Takich rozwigzan umozliwiajacych elastyczny tryb pracy, w tym prace zdalng, nie ma w

regulaminie pracy na uczelni w Polsce’. Aczkolwiek wypowiedzi naszych rozméwczyn

7 Pod koniec maja 2022 r. Rada Ministrow przyjeta projekt nowelizacji Kodeksu Pracy, w ktérym praca zdalna
ma by¢ wprowadzona do porzadku prawnego na stale.

78



https://work.unimi.it/rlavoro/125860.htm

wskazuja jednoznacznie, ze kobiety na UW, podobnie jak kobiety w innych sektorach rynku
pracy w Polsce, chca pracowa¢ zdalnie lub w systemie hybrydowym (Raport Pracuj.pl 2022;

Gosling, Coppola and McCarthy 2020). Taki model pracy pozwolitby im na godzenie zycia

zawodowego z rodzinnym i obowigzkami opiekunczymi.

Z naszych badan wynika takze, ze uniwersytet nie rozni si¢ od innych miejsc pracy w tym
sensie, ze rOwniez tutaj pandemia stata si¢ papierkiem lakmusowym, ktéry ujawnit szereg
nierownosci doswiadczanych przez kobiety, szczegélnie zwigzanych z pelnieniem rdl

zawodowych i rodzinno-opiekunczych (zob. m.in. State Street 2021 Deloitte 2021). Kobiety

oprocz wykonywania pracy zawodowej, jednocze$nie w pelnym wymiarze, byly opiekunkami,
kucharkami, sprzataczkami, menedzerkami domowymi, zajmowaty si¢ opieka i edukacja
dzieci oraz czgsto wspieraly osoby starsze, ktore ze obawiajac si¢ pandemii czgsto byty
“uwiezione w domach”. Rowniez kobiety bezdzietne nie pozostaja wolne od obowigzkow
opiekunczych. Pandemia uwypuklita, co potwierdzaja nasze badania, ze kobiety petnia role
opiekuncze nie tylko wobec dzieci, ale rowniez wobec rodzicéw i innych oséb (FOB 2022;

FOB 2020).

Uniwersytet nie r6zni si¢ od innych miejsc pracy réwniez z innych powodéw. Cho¢
swiadomos$¢ uplciowionego charakteru pracy na uczelni 1 pracy wykonywanej w domu staje
si¢ coraz bardziej powszechna wsrdd kobiet, wcigz pozostaje niewyartykulowana wprost.
Kobiety, szczegolnie na polskiej uczelni, pracujace w administracji, bez wzglgdu na staz pracy,
nieche¢tnie wyrazaja czy konfrontuja swoje opinie i potrzeby otwarcie. Po pierwsze, nie maja
ku temu przestrzeni, po drugie edukacja na temat rdGwnosci plci i rownouprawnienia nie jest
priorytetem. Wdrazanie planow réwnosci ptci na uczelniach (réwnos¢ praw, obowigzkow i
mozliwo$ci dla kobiet i mezczyzn) jest powolne, poniewaz zasada rownych szans kobiet 1
mezczyzn nie jest postrzegana jako norma i pewien standard w pracy, ktdry przynosi realne
korzys$ci ekonomiczne — spoteczne. Nie dziwi wigc, ze kobiety majg trudnosci w wyrazaniu
swoich potrzeb czy egzekwowaniu swoich praw pracowniczych. Mozna to tlumaczy¢
odwotujac si¢ do spotecznych definicji kobieco$ci 1 stereotypow plci oraz tendencja do
zachowan zgodnych z tymi definicjami i unikaniem zachowan niezgodnych z nimi (zob. m.in.

Connell 2013; Renzetti, Curran 2005; Mandal 2003).
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Wyniki naszych badan wskazuja na niewystarczajacy poziom wiedzy, swiadomosci i postaw
réwnosciowych na uniwersytecie - wrazliwo$¢ na kwestie plci, szczegdlnie wsrod
przetozonych, zarowno mezczyzn, jak i kobiet, wlasciwie nie istnieje. Uniwersytet — jak
zauwazaja nasze rozmowczynie, zarowno na UW, jak i UniMi — wcigz pozostaje instytucja o
wysokim stopniu biurokracji i oporze wobec progresywnych zmian. Pandemia przyspieszajac,
czy wrecz wymuszajac wprowadzenie pewnych koniecznych rozwigzan (np. praca zdalna)
okazala si¢ pod tym wzgledem pozytywnym doswiadczeniem. Zarazem uwidocznita
nierozwigzane dotychczas 1 nawarstwiajgce si¢ problemy. Jednak zamiast proby zmierzenia si¢
z nimi, problemy te (m.in. nieréwne traktowanie czy asymetria w nagradzaniu) s3 wcigz
racjonalizowane, choéby istniejacymi nierdwno$ciami statusu, czy udzialem we wladzy obu
ptci. Pomija si¢ fakt, ze powotywanie kobiet na stanowiska kierownicze nie oznacza jeszcze
réwnosci pici, szczegdlnie, jesli kobiety na stanowiskach kierowniczych maja odgrywac role
meskie, kontynuowaé dotychczasowy model zarzadzania i nie stucha¢ potrzeb innych kobiet.
Terminem, ktory dobrze oddaje sytuacje na uniwersytetach jest ,,progresywno$¢ zatrzymana”,
czyli odchodzenie od progresywnych zmian poprzez odtwarzanie patriarchalnego systemu
zarzadzania na uniwersytecie, nawet w jednostkach kierowanych przez kobiety. Przetozeni i
przelozone zazwyczaj nie uwzgledniaja potrzeb pracowniczych, a nawet nie tworzg przestrzeni
do ich komunikacji. Wynika to z braku odpowiednich kompetencji i modelu kultury pracy,
ktory opieratby si¢ na wzajemnym szacunku, zaufaniu 1 zwinnym zarzadzaniu, dostosowanym
do zmiennych warunkéw. Ten aspekt byt poruszany szczegodlnie przez polskie rozmoéwczynie.
Szczegdlnie dla pracownic nieakademickich pandemia byla czasem wzmozonego wysitku

zwigzanego z samodzielnym organizowaniem i wymyslaniem sposobow 1 procedur pracy.

Jest jednak co$, co sprawia, ze uniwersytet rozni si¢ od innych miejsc pracy. W opinii wtoskich
rozmowcezyn, zarowno akademiczek, jak 1 nieakademiczek z UniMi, praca na uczelni daje
osobom tam pracujagcym poczucie uprzywilejowania. Wigze si¢ to z wizerunkiem uniwersytetu
jako miejsca wyjatkowego ze wzgledu na swoja edukacyjng i naukowa dziatalnos¢.
Uniwersytet jako instytucja panstwowa gwarantowal kobietom zatrudnienie i cigglos$¢ pracy
pomimo pandemii, dzigki czemu praca nabrata zupetlnie nowego znaczenia, stata si¢ czyms
warto$ciowym, praca zdalna za$ okazata si¢ przywilejem. Dla wtoskich rozmowczyn, praca na
uczelni nie wigze si¢ z wysokim ryzykiem prekaryzacji w porownaniu z innymi zawodami i

miejscami pracy, przeciwnie, jest gwarantem bezpieczenstwa socjalnego i finansowego.
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Inna ciekawa tendencja wigze si¢ z postrzeganiem wlasnej kariery przez nasze
rozmoéwczynie. Mimo, ze ogodlnie pandemia spowolnita rozwo6j kariery naukowej kobiet
(m.in. Minello, Martucci i Manzo 2020), to jednak w opinii akademiczek z UniMi (zarowno
matek, jak 1 kobiet bezdzietnych) pandemia w pewnym sensie rowniez sprzyjata ich
aktywnos$ci naukowej, co potwierdzaja ich publikacje. Przeciwnie byto w przypadku polskich
akademiczek - w ich wypowiedziach zdecydowanie czg$ciej pobrzmiewal ton samokrytyki i
niezadowolenia z siebie. Notabene, ten sam ton mozna ustysze¢ takze w opiniach Polek

pracujacych w réznych sektorach zawodowych (Deloitte 2021).

Warto jednak podkresli¢, ze doswiadczenia pandemiczne kobiet sg osadzone w roznych
kontekstach 1 nie sposob analizowa¢ ich bez uwzglednienia czynnikdéw spotecznych,
ekonomicznych a nawet historycznych czy osobowosciowych. Wypowiedzi naszych
rozmoéwczyn wskazuja na zjawisko krzyzowania si¢ ze soba, zazgbiania i naktadania r6znych
kategorii: z jednej strony przynalezno$ci narodowej i afiliacji uniwersyteckiej, a z drugiej - rol

1 pozycji spotecznych czy tez ogolnej sytuacji ekonomiczne;.

Zardéwno akademiczki, jak i1 nieakademiczki potrafity pracowac¢ i samodzielnie organizowaé
swoja prace w sytuacji kryzysowej. Kobiety radzity sobie, pomimo licznych trudnosci,
zdrowotnych 1 tych zwigzanych z jednoczesnym pelnieniem rél zawodowych i1 opiekunczych,
brakiem odpowiedniego sprzgtu i przestrzeni, niedostosowanym do ich potrzeb wsparciem oraz
brakiem jasnych wytycznych i zalecen, co do wykonywanej pracy. W trakcie pandemii kobiety
wypracowaly specyficzne sposoby dzialania - strategie radzenia sobie. Ich celem, bylo nie tyle
utatwienie godzenia zycia zawodowego z prywatnym, co oddzielenie tych dwdch sfer zycia od
siebie, bioragc pod uwage specyficzny charakter pandemii. W zwiazku z powyzszym,
réwnowaga mig¢dzy zyciem zawodowym 1 prywatnym stanowi priorytetowe wyzwanie w

Swiecie pracy w dzisiejszej rzeczywistosci.

Przyjecie przez UE dyrektywy work-life balance to pierwszy krok na drodze ku rownosci

ptciowej. Naktadajac na kraje cztonkowskie obowigzek wprowadzenia norm prawnych dot.
rownos$ci rodzicielskiej, wyroOwnywania szans kobiet na rynku pracy i jednakowego
traktowania w miejscu pracy przez ulatwienie godzenia zycia zawodowego z rodzinnym, to
szansa dla kobiet, ale 1 swoisty egzamin dla calego spoteczenstwa z tego, czy deklaracje o

réwno$ci mozna wdrozy¢ w zycie. Najwazniejsze punkty tego sprawdzianu, to dostep do
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https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/kobiety-w-biznesie/articles/raport-wplyw-pandemii-na-perspektywy-rozwoju-zawodowego-kobiet-w-biznesie.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A32019L1158&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A32019L1158&from=EN

elastycznych warunkéw pracy oraz nowe lub poszerzajace dotychczas obowigzujace
regulacje w zakresie urlopu rodzicielskiego, ojcowskiego 1 opiekunczego. Jak uniwersytet
zda ten egzamin? Wierzymy, ze to poczatek progresywnych i kompleksowych zmian ku

rowniejszym szansom dla kobiet 1 m¢zczyzn w pracy 1 w domu.
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OBSZAR REKOMENDACJI

REKOMENDACJE
- poziom (U-uniwersytecki; J-jednostka
uniwersytecka, P-pracowniczy)

POTRZEBY /
WYZWANIA

DZIALANIA

FORMA PRACY

elastyczna forma:
- stacjonarna/ zdalna*

- na uniwersytecie / z
domu (home office)**

“ODMITOLOGIZOWAC PRACE ZDALNA”

* Elastyczna forma pracy oznacza mozliwosé
skorzystania w ramach wykonywania swoich
obowigzkow w formie pracy zdalnej — czyli pracy
wykonywanej z wykorzystaniem narzedzi online i
nowych technologii (praca zdalna moze by¢
wykonywana w miejscu pracy, to znaczy na
uniwersytecie).

** Home office to forma pracy zdalnej wykonywanej
w warunkach domowym, czyli poza miejscem pracy
(uniwersytet).

U

Regulacje umozliwiajace prace zdalna (przepisy
adekwatne do post-pandemicznego rynku pracy i ew.
sytuacji kryzysowej - pandemijnej) [Regulamin pracy]

- dostosowanie regulaminu pracy w zakresie formy
pracy z uwzgl. specyfiki jednostek w oparciu o
potrzeby ich spotecznosci.

- silniejsza koncentracja nad optymalizacja pracy
pionu administracyjnego, przy uwzglgdnieniu potrzeb
i postulatdéw pracownikoéw/ pracowniczek
administracji w zakresie pracy zdalnej

Dostep do jasnych,
uporzadkowanych regut
porzadkujacych prace w tym prace
zdalng na uniwersytecie.

- potrzeba bezpieczenstwa,
mozliwos$ci odwolania si¢ do
jednego, spojnego zbioru zasad
regulujacego pracg zdalng i
hybrydowa (nie tylko w
administracji)

- potrzeba optymalizacji pracy
(higiena i efektywnos¢ pracy),
rownego traktowania w podziale
obowigzkow;

- zwigkszenie decyzyjnosci i
skonsolidowanie wspolnoty
uniwersyteckiej

- male zaufanie do pracy zdalne;j
po stronie przetozonych jako
realna bariera w
odmitologizowaniu pracy zdalnej
- nadmierna praca w ramach pracy
zdalnej (oczekiwanie dostepnosci
o kazdej porze).

U

- wprowadzenie odpowiednich regulacji dot.
clastycznej formy pracy, jej zasad i organizacji
(np. ustalenie okre§lonej liczby godzin/ dni pracy
w miesigcu w formie zdalnej).

- wprowadzenie zarzadzen na poziomie
ogolnouniwersyteckim, ktore regulowatyby
elastyczny tryb pracy

- promowanie na uniwersytecie i przez
uniwersytety konieczno$ci wprowadzenia
regulacji w kodeksie pracy dot. pracy zdalnej (w
tym home office)




FORMA PRACY

elastyczna forma:

- stacjonarna/ zdalna*

- na uniwersytecie / z domu
(home office)**

* Elastyczna forma pracy oznacza mozliwosé
skorzystania w ramach wykonywania swoich
obowigzkow w formie pracy zdalnej — czyli pracy
wykonywanej z wykorzystaniem narzedzi online i
nowych technologii (praca zdalna moze byé
wykonywana w miejscu pracy, to znaczy na
uniwersytecie).

** Home office to forma pracy zdalnej
wykonywanej w warunkach domowym, czyli
poza miejscem pracy (uniwersytet).

J

- realizacja regulacji ogolnouniwersyteckich,
umozliwienie realizacji pracy zdalnej (w tym home
office) w ramach jednostek, usprawnienie
komunikacji przetozony/a pracownik/pracowniczka

J

- realizacja regulacji, umozliwienie realizacji
pracy w elastycznym systemie w oparciu o
badanie potrzeb

- weryfikacja mozliwosci, preferencji
pracownikow poszczegdlnych jednostek,
otwarcie dyskusji o zaletach, wadach i
wariantach elastycznej formy pracy;

- wzmocnienie §wiadomos$ci mozliwosci
uzyskania wsparcia (w tym technicznego) w
sytuacji pracy zdalnej;

P

- wzmocnienie informacji odno$nie mozliwosci
pracy zdalnej, narzgdzi pracy zdalne;j

- wprowadzenie cyklu szkolen / warsztatow dla
przetozonych i dla pracownikow z zakresu
kultury organizacji pracy / kompetencji
kierowniczych / technicznych.

Postep, wykorzystanie
do$wiadczen organizacji pracy w
pandemii - zarowno w kontekscie
dydaktyki, jak i administracji.

U,J

— utrzymanie czg¢§ci wypracowanych w trakcie
pandemii praktyk, ujednolicenie praktyk,
wprowadzenie ich na state do regulaminu pracy:
- wprowadzenie mozliwos$ci indywidualnego
rozktadu pracy, zadaniowego czasu pracy i
innych elastycznych form pracy.

J

- wprowadzenie obowigzku posiadania realnych
zakresow obowigzkow dla pracownikow
akademickich i administracji z poszanowaniem
réwnosci miedzy zyciem prywatnym i
zawodowym [Regulamin pracy - OBOWIAZKI
PRACODAWCY]

U
D 5
DI MILANO
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Bezpieczenstwo, jasne regutly,
klarowne rozwigzania, brak
konieczno$ci dziatania w
niepewnosci w sytuacji
kryzysowej;

Po stronie przetozonych
mozliwos$¢ kontroli
wywigzywania si¢ z obowigzkow
przez pracownikéw/ pracownice

J

- stworzenie ram elastycznej formy pracy /
zdalnej w danej jednostce, bezposredni zakres
obowiazkow, harmonogram pracy, formy
delegowania zadan i kontroli pracy.

P

- informacja, zwickszenie $wiadomosci o
dostepnych i zapisanych w nowych regulacjach
mozliwosciach pracy zdalnej i form uzgadniania
ich realizacji z przetozonymi (w zakresie ram
jednostki).

KULTURA PRACY

- organizacja

i warunki pracy

"ROWNOWAZNI, NIE TYLKO Z NAZWY”

U

Poprawa warunkéw lokalowych i wyposazenia
technicznego w miejscu pracy

(ujednolicenie warunkow w poszczegdlnych
jednostkach i pomigdzy nimi)

[Regulamin pracy - obowiazki pracodawcy]

Wystepuja duze nierdwnosci w
warunkach pracy, w tym
lokalowych, pomigdzy
poszczegdlnymi jednostkami

- brak przestrzeni do pracy na
uniwersytecie (wg. ankiety czg$¢
pracownic w domu maja leprze
warunki do pracy niz na uczelni,
szczegodlnie dotyczy to
akademiczek).

U,J

- stworzenie specjalnie przygotowane;j
przestrzeni [work space], ogdlnodostgpnych
pomieszczen dla pracownikoéw/ pracownic oraz
studentéw/ studentek do pracy / prowadzenia
zaje¢ zdalnie, tak by urealni¢ wariant pracy i
zaje¢ hybrydowych i stworzy¢ wszystkim
mozliwo$¢ uczestniczenia we wszystkich
formach pracy.

- praca nad poprawg warunkow pracy w
poszczegdlnych jednostkach - doprowadzenie do
sytuacji, gdy kazda osoba pracujaca bedzie miata
swojej stanowisko pracy.
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KULTURA PRACY

- organizacja

i warunki pracy

U

Podniesienie fizycznego, technicznego i finansowego
komfortu pracy [Regulamin pracy - obowigzki
pracodawcy]

- wsparcie techniczne dla wszystkich cztonkow_in
spotecznosci uniwersyteckiej, bez wzgledu na
funkcje;

- budowa sieci informacji na temat wsparcia
technicznego i sposoboéw pozyskania wsparcia na
poziomie jednostki i uniwersytetu;

- Uregulowanie procedury zwigzanej z
elektronicznym obiegiem dokumentow.

Pandemia ujawnila, ze wystepuja
duze nieréwnosci w dostepie do
sprzgtu uniwersyteckiego i
wsparcia technicznego pomiedzy
jednostkami i pracownikami

U

- Zwigkszenie naktadow finansowych na
odpowiedni sprzet niezbedny do wykonywania
pracy (post-pandemia) oraz uspdjnienie poziomu
zaopatrzenia w sprzet niezbedny do
wykonywania obowigzkow pracy (w tym pracy
zdalnej)

- ujednolicenie zasobow (ludzkich, sprzgtowych)
zespotu wsparcia technicznego, zwigkszenie
dostepnosci zespotu wsparcia technicznego
(konsultacje telefoniczne, czat, etc.)

- ulatwienie procedury zakupu / wypozyczenia
sprzgtu pracownikom

- elektroniczny obieg dokumentow

- udoskonalenie systemoéw (m.in. USOS, APD,
Ankieter) tak, aby dobrze dziataty rowniez poza
siecig uniwersytecka.

- dla os6b korzystajacych z prywatnego sprzetu,
sieci, taczy internetowych - staly wnioskowany 1
nieuznaniony dodatek techniczno-sprzetowy do
pensji

- wprowadzenie stuzbowych telefonow
komorkowych dla pracownikéw/ pracowniczek
administracji;

J

- audyt posiadanego sprzetu i stopnia jego
wykorzystania w obrebie danej jednostki;

- identyfikacja potrzeb sprzgtowych/
technicznych pracownikoéw/ pracownic/
zespotow;

- wzmocnienie $wiadomosci zasadnosci,
koniecznosci, mozliwosci wykorzystania
narzg¢dzi technicznych w pracy zdalnej i zdalnym
nauczaniu;

- zwigkszenie liczebnosci personelu IT i
wsparcia technicznego;

- uproszczenie procedur/ mozliwosci
wykorzystania wlasnego samochodu do celow
stuzbowych [wyjazd na konferencje]

P

- zwigkszona czgstotliwos¢ szkolen/ warsztatow
z wykorzystania narz¢dzi/ mozliwosci
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KULTURA PRACY

- organizacja

i warunki pracy

technicznych na réznych poziomach
Zaawansowania.

U

— wprowadzenie rekomendacji na poziomie
rektorskim dotyczacych godzin rad, spotkan/ zebran
wydziatlowych, formy rad (zdalnej), mozliwosci
glosowania zdalnego takze w trakcie spotkan
stacjonarnych), regulacji i wykorzystania nauczania
synchronicznego i asynchronicznego (zgodnie z
metodami i narz¢dziami przedstawionymi na
szkoleniach dla pracowniczek/ pracownikow).

Uwzglednienie potrzeb
pracownikéw 1 pracownic, ktorzy
zajmuja si¢ takze praca
opiekuncza

- niska $wiadomo$¢ swoich praw
wsrod badanych 0sob w obszarze
réwnego traktowania oraz w
obszarze work-life balance.

U

- wprowadzenie zdalnego lub naprzemiennego
systemu spotkan (stacjonarnie/zdalnie)

- uzgodnienie terminow spotkan, tak by nie
kolidowaly z zyciem pozazawodowym

- ustalenie godzin i limitu czasowego na
prowadzenie rad, spotkan, posiedzen

- szkolenie z facylitowania spotkan dla kadry
kierowniczej, tak by zoptymalizowa¢ czas
trwania rad i komisji.

J

- audyt potrzeb (preferencji trybu oraz czasu
prowadzenia spotkan i rad) pracownikow/
pracowniczek poszczegdlnych wydziatow/
jednostek.
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KULTURA PRACY

- organizacja

i warunki pracy

U

Regulacje zwiazane z hybrydowa formy nauczania
(blended learning z wykorzystaniem platformy e-
learningowe;j i trybu przeprowadzania egzaminow;
upowszechnianie oferty e-learningowe;.

J

Monitorowanie i analiza sytuacji zw. z prowadzeniem
zaje¢ / wykonywaniem obowiazkow dydaktycznych
poprzez hospitacje / wizytacja zaje¢ oraz dedykowany
jednostkom system ewaluacji zaje¢ na podstawie ocen
studentow i studentek (kwestie techniczne i
organizacyjne zajec).

Wykorzystanie z istniejacych juz
zasobow (nie marnowac tworzonej
w pandemii infrastruktury i
Zasobow)

U

— promowanie form nauczania synchronicznego i
asynchronicznego, przetozenie rozwiazan, ktore
sprawdzily si¢ w pandemii, wykorzystanie
nauczania asynchronicznego do optymalizacji
procesu uczenia i procesu dydaktycznego

J

- identyfikacja narzedzi nauczania zdalnego,
ktére mozna przenies¢/ zaimplementowaé do
nauczania stacjonarnego (np. mozliwo$é
zdalnego umawiania dyzuréw i konsultacji,
wlaczanie platformy e-learningowej na state do
oferty zajg¢ dydaktycznej; wprowadzenie
interaktywnych metod nauczania i uczenia sie,
m.in. nagrywanie wyktadow, zastosowanie klasy
odwroconej, etc.)

- reagowanie na sytuacje kryzysowe
/nieprawidlowosci w trybie natychmiastowym;
komunikacja z zainteresowanymi stronami;

P
- warsztaty i praktyczne szkolenie z obshugi
narzg¢dzi wirtualnych.

U

Regulacja oferty szkolen i warsztatow dla
pracownikow i pracownic; Usprawnienie systemu
informowania o szkoleniach, uelastycznienie dostepu
do szkolen.

Brak rownomiernego
informowania o dostgpnych
szkoleniach i warsztatach,
potrzeba roéwnego dostepu do
oferty szkoleniowe;.

U

- stworzenie platformy - bazy z materiatami
szkoleniowymi w formie wolnego dostepu dla
pracownikow i pracownic; stworzenia forum i
wymiany informacji na poziomie uzytkownikow.

J

- stworzenie mozliwo$ci zamawiania szkolen i
warsztatoOw dedykowanych jednostkom w
oparciu o specyficzne potrzeby danej jednostki.

U

Regulacja kwestii zwolnien lekarskich i odrabiania
zajeé przez pracownikow i pracownice dydaktycznych
albo organizowania zastepstw za nieobecnos$¢
spowodowang choroba.

Dziatanie zgodnie z prawem pracy

8]

Uproszczenie zasad zwigzanych z
odpracowywaniem zwolnien lekarskich,
zastgpstwami, etc. - ujednolicenie kwestii L4
wsrod pracownikow i pracownic dydaktycznych.
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KULTURA PRACY

- organizacja

i warunki pracy

U
Regulacja systemu wynagrodzen oraz dodatkow
finans.

- wprowadzenie w zycie zalecen z Gender Equality
Plan (m.in. tworzenie corocznych raportow na temat
luki ptacowej ze wzgledu na ptec).

Potrzeba adekwatnos¢
wynagrodzen, adekwatno$é
dodatkéw finansowych

- prawo do informacji na temat
jawnosci budzetéw na poziomie
uczelni / jednostki,

- poczucie nieréwnego
traktowania ze wzgledu na pteé,

- potrzeba transparentno$ci w
zarzadzaniu finansowym
jednostkami.

U

- Podniesienie wysokos$ci wynagrodzenia za
prace (wysokos¢ wynagrodzenia za prace ustala
Rektor z wlasnej inicjatywy lub na wniosek
kierownika jednostki organizacyjnej )

- Wprowadzenie finansowego systemu
motywacji/ gratyfikacji pracownikow i
pracownic [Regulamin wynagrodzen, Plan
rownosci pici)

J
- wprowadzenie finansowego systemu motywacji
/ gratyfikacji pracownikow i pracownic;

- Wypracowanie np. razem ze zwigzkami
zawodowymi, adekwatnych i realnych zakreséw
obowiazkéw, przedstawianie ich osobom
zatrudnionym i omawianie ich (nie tylko w
postacie oceny pracowniczej na papierze).

u,J

Wprowadzenie w zycie zapisow z Gender Equality
Plan w kontekscie wzmocnienia identyfikacji
pracownikow i pracownic:

- wprowadzenie planu dziatan majgcych na celu
wzmocnienie identyfikacji pracownikow/ pracownic z
uniwersytetem

- wlaczenie doktorantow i doktorantek w zycie
wydziatow;

- wlaczenie pracownikow i pracownic kontraktowych,
doktorantow/ doktorantek, w dziatania, ale tez i w
mozliwos$¢ korzystania z przywilejow pracy na
uniwersytecie.

Niedostateczna wiedza na temat
zasad panujacych na
uniwersytecie

- potrzeba zwigkszenie poczucia
przynaleznosci, identyfikacji z
uniwersytetem

1 z wydziatami/jednostkami

- poczucie braku przestrzeni do
konsultacji i rzecznictwa, potrzeba
przynaleznosci, zakorzenienia,
sprawczosci,

- mozliwos$¢ “wentylowania”
trudnych emocji.

Ul

- Zaplanowany onboarding na poziomie
uniwersytetu i na poziomie jednostkowym
(warsztaty, w tym szkolenia rownosciowe,
spotkania, na ktorych mozna budowac¢ sie¢
kontaktow oraz wspoélny jezyk do dyskusji o
dziataniach uniwersyteckich);

- szkolenia informacyjne, warsztaty
rownosciowe, program mentoringu dla chetnych
0s0b, w tym dla doktorantek i nowych
pracownikow i pracownic.
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KULTURA PRACY

- organizacja

i warunki pracy

U,J

- wzmocnienie pracownikow/ pracownic w
powtérnym wejsciu w grupe i relacje pracownicze,
zgladzenie stresu wynikajacego z powrotnego wejscia
W nowa rzeczywistos¢ spoteczng po pandemii.

Powtdrne odnalezienie si¢ w pracy
(po przerwie, po pracy zdalnej, po
dtuzszej nieobecnosci).

6]

Konkretne, dedykowane poszczegdlnym grupom
0sOb programy wsparcia psychologicznego

- help desk w organizacji pracy po przerwie;

- przygotowania osOb na stanowiskach
kierowniczych do zarzadzania sytuacja
kryzysowsa.

U

Wprowadzenie w zycie zalecen z Gender Equality
Plan (Cel 4)

- sprawdzenie realnego zapotrzebowania na wsparcie
w zakresie opieki nad osobami zaleznymi (audyt
zapotrzebowania i benefitow).

Brak wsparcia/ udogodnien dla
0s0b w roznych rolach
opiekunczych

U

Szkolenia obowigzkowe dotyczace zagadnien
réwnosciowych na poziomie calego
uniwersytetu, dla pracownikow/ pracowniczek
- zapewnienie opieki do dzieci na czas spotkan
popotudniowych (rad, spotkan, posiedzen
komisji, etc.).

- stworzenie infrastruktury umozliwiajgcej prace
matkom: pokoje do karmienia dla tych, ktore
decyduja si¢ na wezesny powrot do pracy, bon
na ustugi opiekuncze na czas pracy dla kobiet

- wprowadzenie benefitu w postaci bonu na
pomoc (np. ustugi opickuncze) dla
pracownikoéw/ pracownic zajmujacych si¢
osobami zaleznymi (np. opieka do dziecka, do
osoby starszej w godzinach pracy pracownika/
pracownicy).

u,J

Promowanie i budowanie kultury pracy opartej na
zaufaniu (wzmocnienie mechanizmow, ktore
pozwalaja na sieciowanie i budowanie relacji zaufania
i dialogu mi¢dzy pracownicami/ pracownikami
wladzami centralnymi;

- promowanie nowego modelu relacji kadra
kierownicza - pracownicy)

- dzielenie si¢ wiedza/ zmniejszenie dystansu,
hierarchicznosci relacji

- utatwienie i skrocenie dostgpu do wtadz centralnych,
decydentow.

Brak poczucia przynaleznos¢,
potrzeba budowania sieci
kontaktow

- utrudnienia zwigzane z
dostepnoscia kwestury,
ograniczone godziny pracy,
archaiczne metody pracy, rgczne
podpisywanie i dostarczanie
dokumentow

U

- wykorzystanie istniejacych juz sieci
nieformalnych, informowanie na wielu
poziomach, kaskadowanie informacji oraz ich
dystrybucja kanatami formalnymi i semi-
formalnymi

J

- stworzenie przestrzeni - forum na poziomie
jednostki

- wzmacnianie i zachg¢canie do dziatan
rzeczniczych i samorzeczniczych

P

- warsztaty rOwnosciowe

- warsztaty work-life balance w kontekscie
uniwersytetu
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KULTURA PRACY

- organizacja

i warunki pracy

U

- zmiana strategii zarzadzania zasobami ludzkimi -
przejscie do zarzadzania zwinnego, opartego na
warto$ciach, wzmocnienie kompetencji zarzadczych,
delegacyjnych i komunikacyjnych personelu
kierowniczego

- usprawnienie metod informowania pracownikow i
pracownic

U,J

- wzmacnianie postaw i zachowan wspierajacych
wspotprace 1 zmniejszajacych hierarchi¢ i wzajemne
obawy

— na poziomie jednostek administracyjnych
stworzenie kultury administracji jako dzialu
wspierajgcego;

- tworzenie ram dla wspotpracy migdzy jednostkami i
wydziatami

Potrzeba sprawczosci,
zmniejszenia hierarchii

- mozliwos¢ konsultacji, potrzeba
poczucia bycia wystluchanym/ng

- hierarchiczne, niezapewniajace
bezpieczenstwa struktury relacji

U,J

- wprowadzenie warsztatow dla kadry
kierowniczej na temat: zasad, zalet i modeli
dziatania zespotow opartych na zaufaniu i
wspotpracy, wprowadzenie modelu przywddztwa
sytuacyjnego i zwinnego zarzadzania

- wprowadzenie nowych narzedzi
rozpowszechniania informacji administracyjnych
i organizacyjnych (np. jednolita platforma
internetowa); systematycznie aktualizowane
procedury

- wzmocnienie kompetencji menedzerskich osob
zarzadzajacych poprzez umozliwienie realnego
podejmowania decyzji

- wprowadzenie na poziomie kierowniczym i
administracji konkretnych, uproszczonych, stale
aktualizowanych i dostepnych instrukceji
postgpowania i realizowania procedur.

BUDOWANIE DOBROSTANU PRACOWNIKOW

(work-life balance)
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U

- Promowanie work-life balance - rtownowaga mi¢dzy
praca zawodowa a zyciem prywatnym [Regulamin
pracy - obowiqzki pracodawcy]

- stworzenie przestrzeni/ forum dla pracownikéw do
dyskusji na poziomie uniwersytetu na temat potrzeb i
oczekiwan

Poczucie braku przestrzeni do
konsultacji i rzecznictwa
potwierdzone w grupie

- potrzeba przynaleznosci,
zakorzenienia, sprawczosci,

- mozliwos¢ “wentylowania”
trudnych emocji co zwicksza
spojnosc i solidarnosé, co z kolei
przeklada si¢ na wigksza
efektywno$¢ prac

U

- stworzenie semi-formalnego centrum rozmow/
dziatan samorzeczniczych, regularno$¢ spotkan,
stworzenie przestrzeni do swobodnego
wyrazania pomystow

- Powotanie ,,multi tasks crisis center”

- regularne ogdlnouniwersyteckie szkolenia z
zakresu wprowadzania rownowagi mi¢dzy
zyciem zawodowym, a prywatnym (work-life
balance 1 jego znaczenie dla efektywno$ci
pracy);

- tworzenie grup wsparcia

- adaptowanie na poziomie formalnym
wnioskow z grup, forow nieformalnych,

- wprowadzenie systemu nagradzania za
rozwigzywanie probleméw;

- zwigkszenie zasoboéw kadrowych Centrum
Pomocy Psychologicznej, tak by zaspokajata
potrzeby nie tylko 0séb studiujacych, ale i
pracujacych na uniwersytecie.

U

Aktywna polityka dotyczaca zapobiegania
nierownemu traktowaniu ze wzgl. na pte¢.

- Promowanie i wspieranie dziatan biura
réwnosciowego, w tym traktowanie GEP jako jeden z
glownych priorytetdéw uniwersytetu.

- identyfikacja i zaadresowanie ryzyk zwigzanych z
nierdwnosciami plci oraz konsekwencjami feminizacji
zawodow

- utrzymanie tempa progresywnych zmian zwigzanych
z roznorodnoscia plci

Poczucie “progresywnosci
zatrzymanej” - brak edukacji
mezczyzn;

- nierowne traktowanie ze
wzgledu na plec, szczegdlnie w
pionie administracyjnym

- patriarchalno$¢ systemu
zarzadzania na uniwersytecie
nawet w jednostkach kierowanych
przez kobiety

U,J
- powotanie na Wydziatach / jednostkach
petnomocnikéw_czek ds réwnosci

P

- warsztaty rownosciowe dla pracownikow i
pracownic wszystkich jednostek uniwersyteckich
- warsztaty work-life balance.
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Marta Jadwiga Pietrusinska — doktorka nauk spotecznych, pedagozka i socjolozka, trenerka
réwnosciowa, cztonkini Komisji Rektorskiej ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji UW.
Naukowo 1 aktywistycznie zajmuje si¢ inkluzja 1 integracja grup mniejszosciowych,

szczegolnie 0soOb z doswiadczeniem migracyjnym (mpietrusinska@uw.edu.pl)

Karolina Lignar-Paczocha — doktorka nauk spotecznych, adiunktka w ISNS UW; socjolozka,
trenerka, edukatorka, zajmuje si¢ budowaniem programoéw rozwojowych. Interesuje si¢

socjologig pracy 1 obyczajow. (k.lignar-paczocha@uw.edu.pl).
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O RAPORCIE...

Jest to jedno z pionierskich badan na gruncie polskiego szkolnictwa wyzszego i bardzo wazny gtos w
dyskusji ogolnoswiatowej dotyczgcej opisywanego zagadnienia. Czytajgc raport odnosze wrazenie, ze
interlokutorki, pomimo, iz mowig o swojej indywidualnej, partykularnej sytuacji wyrazajq opinie
odzwierciedlajgce tzw. shared experienced wielu swoich kolezanek.

- z recenzji Anny Odrowaz-Coates (Dr hab., prof. APS, Kurator Katedry UNESCO im. Janusza

Korczaka)

Raport wpisuje si¢ w siatke badan z lat 2020-2022 dotyczqcych sytuacji kobiet, w tym kobiet
pracujgcych na rzecz domu w czasie pandemii, ale dzigki zawezeniu grupy na osoby zwiqgzane z
akademiq, pozwala na uchwycenie cech charakterystycznych. I tu wazne zatozenie: brane pod uwage
sq kobiety wykonujgce rozne zawody w obrebie obu badanych uczelni, co jest gestem symbolicznym
(poza podziatami i hierarchiq) i konkretnym zarazem (dotyczq wszak tych samych pracodawcow i
pracodawczyn). Ciekawe sq oczywiscie rekomendacje jako konkretny efekt czy wrecz puenta raportu.
To konkretne wskazowki, ktore powinny by¢ wigczone w Gender Equality Plan lub traktowane jako
jego dopetnienie. A budowanie dobrostanu mogloby si¢ stac¢ wrecz obowigzkowym zadaniem domowym
dla kazdej kobiety pracujqcej na uczelni. Tylko czy nie bytaby to kolejna sprawa do zatatwienia?

- Z recenzji Sylwii Chutnik (Pisarka, publicystka, dziataczka spoteczna, kulturoznawczyni, doktorka

nauk humanistycznych)
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